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Ninigjsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy Banku
Spotdzielezego w Inowroctawiu.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony IPS-SGB, ktérego gléwnym celem jest
zapewnianie plynnosci 1 wyplacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dostep do $rodkéw
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyplacalnosci, oraz obowiazki. do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie
dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

1.1. Informacje ogélne o Banku

Bank Spotdzielczy w Inowroctawiu z siedziba w Inowroctawiu przy ulicy Solankowej 11;

88-100 Inowroctaw. powiat inowroclawski, wojewddztwo kujawsko-pomorskie bedacy

Spotdzielnig wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w

Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy pod numerem 0000026852, Regon — 000494864, NIP

— 556-080-46-24.

Bank prowadzi dziatalnos$é¢ na podstawie:

1. Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielezych. ich zrzeszaniu
si¢ i bankach zrzeszajacych (Dz. U. 2000 Nr 119 poz. 1252; Dz. U. 2021r. poz. 102,680).

2. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. 1997 Nr 140 poz. 939; Dz. U. z
2020 r. poz. 1896, 2320. 2419, z 2021 r. poz. 432, 680, 815).

3. Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spoldzielcze (Dz. U. 1982 Nr 30 poz. 210: Dz
U. 22021 r. poz. 648).

4. Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591; Dz. U.
22021 r. poz, 217).

Podstawowym aktem regulujagcym organizacj¢ Banku jest Statut Banku Spétdzielczego w
Inowroctawiu.

W 2020 roku Bank Spoldzielczy w Inowroclawiu prowadzit dziatalnosé w:

¢ Centrali Banku znajdujgcej sig¢ przy ul. Solankowej 11,

e Punkcie Kasowym w siedzibie Starostwa Powiatowego przy ul. Matewskiej 17.
e Zaposrednictwem banku internetowego,

® Za posrednictwem agencji — w przypadku wystapienia takiej koniecznosci.

Bank, na podstawie i zasadach okreslonych w art. 4 i art. 16 ustawy o funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych zrzeszony jest z SGB Bank S.A. z siedziba w Poznaniu tworzac Spotdzieleza
Grupa Bankowa.

Bank dziala na terenie calego kraju. Bank Spéldzielczy w Inowroclawiu nie dziala w grupie
kapitalowej i nie posiada podmiotow zaleznych i dominujacych.

Niniejszy dokument obejmuje informacje okreslone w czesci 6smej Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie



wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR).

Bank nie ujawnia informacji uznanych za nieistotne tj.. gdy ich pominigcie nie zmieni oceny
uzytkownika opierajacego si¢ na informacji podlegajacej ujawnieniu, przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych.

Bank nie ujawniania informacji zastrzezonych lub poufnych. Informacje uznaje sie za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomo$ci publiczne) ostabiloby jego pozycje
konkurencyjng. Informacje uznaje si¢ za poufne, jesli Bank zobowiazal si¢ wobec klienta do
zachowania poufnosci.

Przedstawione w niniejszej Informacji dane sporzadzone zostaly wedlug stanu na 31.12.2020r.

1.2. Organy Banku

Organami Banku sa:

1. Zebranie Grup Czlonkowskich:
Zebranie Przedstawicieli Czlonkow;
Rada Nadzorcza;

Zarzad.

2w

Sklad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku:
1. Jerzy Stanny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Tomasz Osajda — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Joanna Czarnecka — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Feliks Graczyk — Cztonek Rady Nadzorczej:
Andrzej Koztowski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Jozef Lewandowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Dominik Majorek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2020 roku:
1. Beata Wierzbicka — Skro$ — Prezes Zarzadu;
2. Magdalena Wisniewska — Wiceprezes Zarzadu;
3. Joanna Klosowska — Pietrzak — Wiceprezes Zarzadu

1.3. Przedmiot dzialania

Bank wykonuje nastgpujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkiadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkiadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw i pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym zamieszkujacym lub
prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i
jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dzialania
Banku,




4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym., gwarancji
bankowych i porgczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym
przedsigbiorstwo na terenie dzialania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie posiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolnogé
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku.

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnoéci pienieznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

12) emitowanie bankowych papierow wartosciowych.

Bank wykonuje nastgpujgce czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:

1)

2)

wydawanie kart platniczych.,
udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastgpujace czynnosci:

1y

2)
3)

4)

6)

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub

nabycie z wylgczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udzialéw bankéw
wymaga uzyskania zgody Banku Zrzeszajacego,

dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem, zamiany wierzytelnosci na

skiadniki majgtku diuznika, z tym ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie

nie dtuzszym niz 5 lat od daty nabycia,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

Swiadczy ustugi konsultacyjno — doradeze w sprawach finansowych,

$wiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,

b) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okre§lonych w
pelnomocnictwie tego Banku operacji zwigzanych z posrednictwem w
dokonywaniu przekazéw pienigznych za granice,

¢) dzialalnosci factoringowej,

d) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego, na podstawie umowy
agencyjnej, ustug w zakresie obshugi migdzynarodowych i krajowych przekazow
pienigznych w ramach sieci Western Union Money Transfer,

e) swiadczenia ustug zaufania oraz wydawania srodkéw identyfikacii elektronicznej w
rozumieniu przepisoéw o ustugach zaufania,

f) posredniczenia w zakresie sprzedazy ushug leasingu finansowego,



Bank moze prowadzi¢ dzialalno§¢ spoleczng i oswiatowo - kulturalna na rzecz swoich
cztonkow i ich srodowiska.

Bank bezplatnie posredniczy w przyjmowaniu i przekazywaniu wnioskow w ramach programu
500 +.

2.1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i sposoby ich
realizacji Bank okreslit w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w
Inowroctawiu™.

Strategia zarzadzania ryzykiem okresla:

1) w czesci pierwszej ogolne zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podzial zadan na trzy
poziomy zarzadzania;

b) zadania organéw Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegolnych
0s6b w procesie zarzadzania ryzykiem;

¢) schemat procedur odnoszacych sig do zarzadzania ryzykiem w Banku;

d) ogdlne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testow warunkow skrajnych;

e) ogdlne zasady monitorowania i kontroli ryzyka:

f) organizacje systemu informacji zarzadczej:

2) w czgsci drugiej:

a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku i
ogoblnie sposob ich realizacji;

b) generalng skfonnos¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko.

2.1.1 Strategia i procesy zarzadzania poszczeg6élnymi rodzajami ryzyka

W procesie zarzadzania poszezegolnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku
zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o
opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury, ktore
okreslaja sposéb identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania poszczegélnych
rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane sa:

1) RYZYKO KREDYTOWE (w tym koncentracji. detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

A. RYZYKO KREDYTOWE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:



1)

2)

3)

4)

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od 8,10 % - wskaznik
ostrzegawezy: wskaznik krytyczny przyjety przez Bank wynosi 9%:

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzgdowych na poziomie co najmniej 35%:

identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz
wyplacalnosci dtuznika poprzez wiasciwa identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie
ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywéw Banku.

B. RYZYKO KONCENTRACJI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

D)

2)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

C. RYZYKO DETALICZNYCH EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

D

2)
3)

4)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzagdzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy w
sposdb adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwiazanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie:
utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 2% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;
zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

D. RYZYKO __ EKSPOZYCJI _ KREDYTOWYCH __ ZABEZPIECZONYCH
HIPOTECZNIE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy w
sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie:



2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw
zabezpieczonych hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na
poziomie nie wyzszym od 10% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie:

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 80 % ich udziatu w portfelu kredytowym.

E. RYZYKO ZARZADZANIA EKSPOZYCJAMI KREDYTOWYMI
NIEOBSLUGIWANYMI I RESTRUKTURYZOWANYMI

Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest
zapewnienie w $rednim terminie realizacji celéw zwigzanych z oczekiwanym poziomem
portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB
oraz zalozeniami planu finansowego Banku i Wewngtrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki
realizuje).

2) RYZYKO OPERACYJNE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwieckszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z bledow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

3) RYZYKO PLYNNOSCI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzaf w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty:

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej. zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

4) RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W PORTFELU BANKOWYM

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) maksymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych;:




2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w
wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz 35% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania, 7% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego oraz
10% funduszy wiasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej Banku.

5) RYZYKO WALUTOWE

Cele strategiczne w zakresie dziatalnoéci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obslugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

6) RYZYKO KAPITALOWE

Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosei;

2) ograniczenie wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej:

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspolczynnika kapitalowego na poziomie

14.50%:

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspélezynnika kapitatu Tier I na poziomie 12,50%:

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspolczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie 11%:

6) obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
55%: tym samym posiadanie wewngtrznego wspblczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 14,50%:;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 90%
kapitatu Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatéw jednego
czionka do 5% funduszu udzialowego: zwigkszenie pakietu udziatéw powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spotdzielni:

9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zakladowy (akeyjny) Banku Zrzeszajacego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposob, aby



umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla
wspolczynnikdw kapitatowych na minimalnym poziomie okreslonym powyze;j;

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub
konwersji w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL:

14) utrzymanie wskaznika dZwigni co najmniej na poziomie 5%;

7) RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
oraz standardami rynkowymi;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

3) dazenie i dbato$c o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
¢) przejrzystosc dziatan Banku wobec klientow.
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze

zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez

Bank

2.1.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) napierwszy poziom sklada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sklada sig¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, na ktore skiada si¢: identyfikacja,
pomiar lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie kazdego
istotnego ryzyka:

b) dzialalnoéé komérki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sklada si¢ dzialalnos¢ komorki audytu wewngtrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dzialalno$¢ wykonuje
Spoldzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujgeca w Banku struktura organizacyjna, w ramach poziomu pierwszego
funkcjonuja nastepujace komérki organizacyjne i stanowiska:

1) Zespot ds. Ksiggowosci Wlasnej i Sprawozdawczosci oraz Zespot ds. Rozliczen,

2) Zespot Obstugi Klienta Biznesowego,

3) Zespot Handlowy,




4) Punkt Kasowy,
5) Zespol ds. Analiz Kredytowych:

W ramach poziomu drugiego lit. a) funkcjonuja nastepujace komérki organizacyjne i
stanowiska:

1) Zespol ds. Analiz Ryzyka:

2) Zespot ds. Analizy Zabezpieczen, Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji:

3) Zespol ds. Analiz Kredytowych;

4) Inspektor Ochrony Danych Osobowych;

5) Gléwny Ksiggowy.
W ramach poziomu drugiego lit. b) funkcjonuje Stanowisko ds. Zgodnosci.
Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, w zakresie o ktorym mowa w lit. a) wykonujg zadania zwiazane z identyfikacja,
pomiarem lub szacowaniem. kontrola, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego
istotnego ryzyka.
Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnogé
i skutecznosé.
Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spojnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszezegélnych czlonkéw Zarzadu w
ramach przypisanych im obowiazkéw przy czym nadzér nad drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

2.1.3 Metody pomiaru poszczegblnych rodzajéw ryzyka, stosowane limity
ograniczajjce ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczeni ograniczajacych
ryzyko, opis innych metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i zfozonosci ryzyka. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana
jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci poziomu poszezegélnych rodzajow ryzyka w
dzialalnosci Banku. Metody/modele, w szczegélnosci ich zalozenia sa poddawane okresowej
ocenie uwzgledniajacej testowanie. weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujace
ryzyko. Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane
sa wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny
b) portfelowy,
w ramach kiérych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:
a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na



ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku
b) dla portfela kredytowego:

oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,
ocene poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udzialu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

ocene wielkosci salda rezerw celowych/réznicy wartosci rezerw 1 aktualizacji w
poréwnaniu z wielko$cig wyniku na dzialalnosci bankowej i wielkoscig wyniku
finansowego Banku,

ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych,

ocene warto$ci odzysku z zabezpieczen,

ocene udziatu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

ocene wskaznika Texas, w przypadku w ktérym wskaznik kredytow zagrozonych
(NPL) jest nie mniejszy niz 5%,

ocene poziomu pokrycia kredytéw zabezpieczeniami,

monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

analize ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotdéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

analize ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji.

ocene skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu na

ryzyko,
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych:

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowe;j,

stosowanie zabezpieczen splaty kredytow.

stosowanie systemu limitow.

W obszarze ryzvka kredytowego Bank stosuje nastepujgce limity:

1) W odniesieniu do maksymalnej kwoty jednostkowej:

Tabela 1. Wysokos¢ limitéw jednostkowych,

Radzaj limitu wartosé
Kredyt dla k]:ent{.rw inst?nur..jonalnych udzielony 4/000 000,00 21
nowemu Klientowi (nie dotyczy IST)
Kredyt na dziatalno§¢ gospodarcza 7500 000,00 zt

Kredyt preferencyjny na finansowanie
dzialalno$ci rolniczej i przetwdrstwa rolno-

3000 000,00 zt

SPOZYWCZEZO
Kredyt dla jednostek samorzadu terytorialnego 5000 000,00 =zt
Kredyt gotéwkowy 255 550,00 z
Kredyt odnawialny w ROR 255 550,00 zt
Kredyt mieszkaniowy 1 000 000,00 z
Kredyt konsolidacyjny 1 000 000,00 zt
Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie 80 000,00 =zl




Pozyczka hipoteczna

dla 0s6b prowadzacych dzialalnosé gospodarcza
/rolnicza 300 000,00 zi
dla 0s6b nie prowadzacych dzialalnosci
gospodarczej/ rolniczej 500 000,00 z!

Gwarancja lub poreczenie udzielone na zlecenie
podmiotu finansowego i niefinansowego

4000 000,00 z1

Karty kredytowe

20 000,00 z! (Visa, MasterCard),
80 000,00 zt (MasterCard Gold).
(w zaokragleniu do 100 z1)

*Wartos¢ ta nie moze by¢ wyzsza niz wartos¢ limitéw okrelonych w wierszach 2-12

2) W odniesieniu do maksymalnego okresu kredytowania:

Tabela 2. Maksymalne okresy kredytowania,

Rodzaj limitu Maksymalny okres kredytowania
Kredyt na dzialalnos¢ gospodarcza ( w tym rolnicza ) 25 lat
Kredyt preferencyjny na finansowanie dziatalnosci rolniczej i (5 lat
przetworstwa rolno-spozywezego
Kredyt dla jednostek samorzadu terytorialnego 20 lat
Kredyt gotowkowy 10 lat
Kredyt odnawialny w ROR 5 lat
Kredyt mieszkaniowy 30 lat
Kredyt konsolidacyjny 30 lat
Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie 10 lat
Pozyczka hipoteczna 30 lat
Gwarancja lub poreczenie udzielone na zlecenie 10 Tat
podmiotu finansowego i niefinansowego
48 miesiecy (okres waznoscei karty), z
Karty kredytowe mozliwoscia automatycznego
wznowienia karty na kolejne 48 miesiecy

3) Limit wewngtrzny, okreslajacy maksymalny udzial ekspozyciji kredytowych, w
ktorych dokonano odstepstw skutkujaeych podejmowaniem podwyzszonego ryzyka
kredytowego w portfelu kredytowym ogélem na poziomie 21%.

4) Limit okreslajgcy maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych 8,10%.

5) Limit okreslajacy minimalny poziom wskaznika orezerwowania 35%.

W obszarze ryzvka koncentracji Bank stosuje nastepujace limity:

W celu ograniczania ryzyka Bank przyjal nastepuj

ace limity:

1) w jeden podmiot lub podmioty powiazane — maksymalnie 15% uznanego kapitahu;
2) w jeden podmiot lub podmioty powigzane jesli klient jest instytucja lub jezeli do grupy
powigzanych klientéw nalezy co najmniej jedna instytucja — maksymalnie 50%

kapitatu uznanego;
3)

wobec czlonkéw Rady Nadzorezej. czlonkéw Zarzadu, pracownikéw zajmujacych

kierownicze stanowiska, podmiotow powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie
zczlonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujacym
kierownicze stanowisko — maksymalnie 6% kapitalu podstawowego Tier 1.



W Banku zostaly ustalone dodatkowe limity na laczng kwotg ekspozycji wobec jednego
podmiotu lub grupy powiazanych klientow w wysokosci:

Tabela 3. Wysokosé limitow koncentracji podmiotowej.

Rodzaj limitu Maksymalna wysokos¢
duzych ekspozycji 100% uznanego kapitalu
istotnych ekspozycji 200% uznanego kapitatu

Wysokosci limitéow ustanowionych na poszczegélne sektory gospodarcze. wobec klientow
prowadzacych t¢ sama dziatalnos¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami
przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Tabela 4. Wysokos¢ limitéw koncentracji branzowej.

Nazwa branzy Maksymalna wysokos¢
Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 120% uznanego kapitatu
Gérnictwo 25% uznanego kapitatu
Przetwarstwo przemyslowe 40% uznanego kapitatu
Budownictwo 80% uznanego kapitatu
Handel hurtowy i detaliczny 60% uznanego kapitatu
Obsluga nieruchomosci, wynajem i uslugo zwiazane z 50% uznanego kapitatu
Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna 40% uznanego kapitaiu
Hotele i restauracja 40% uznanego kapitatu
Administracja publiczna 50% uznanego kapitatu

Wysokosci limitéw ustanowionych na poszezegélne rodzaje zabezpieczenia przedstawiajg sig

nastepujaco:
Tabela 5. Wysokos¢ limitow koncentracji zabezpicezen.

Rodzaj zabezpieczenia Maksymalna wysoko§é
hipoteka mieszkalna 40% uznanego kapitatu
hipoteka komercyjna 220% uznanego kapitatu
hipoteka pozostala 100% uznanego kapitatu
zastaw 30% uznanego kapitatu

W obszarze ryzvka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank nie ustalil dodatkowych

limitéw zaangazowar. W Banku wystepujq limity okreslajgce apetyt na ryzyko i:

Tabela 6. Wysokos¢ limitéw detalicznych ekspozyeji.

Rodzaj limitu Maksymalna wysoko$é
Udzial zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych w 2%
detalicznych ekspozycjach kredytowych ogélem
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w  portfelu 10%
kredytowym ogélem
Limit na udziat detalicznych ekspozycji niezabezpieczonych w 20%
odniesieniu do portfela DEK ogdtem




W _obszarze ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank stosuje

nastepujgce limity:

Bank dokonal wyboru pozycji objetych systemem limitowania kierujac sie zasada,
ze ograniczeniem wewngtrznym bedg objete te rodzaje ekspozyciji, ktére wigza sig z wigkszym
ryzykiem kredytowym; rodzaj i wysoko$¢ limitéw przedstawia si¢ nastepujaco:
1) ze wzgledu na rodzaj produktu:
a)  kredyty mieszkaniowe — 30% kapitalu uznanego,
b)  kredyty inwestycyjne — 250% kapitalu uznanego;
2) ze wzgledu na cel kredytowania:
a) zwigzane z finansowaniem nieruchomosci, np. zakup nieruchomosci.
remont, modernizacja, przebudowa, wykonczenie i adaptacja — 240%
kapitatu uznanego,
b) pozostale cele, nie zwiazane z finansowaniem nieruchomosci — 70%
uznanego kapitatu;
3) ze wzgledu na rodzaj klienta:
a) osoba fizyczna - 25% kapitatu uznanego,
b) rolnik indywidualny — 70% kapitahu uznanego,

c) przedsigbiorca indywidualny —45% kapitatu uznanego,
d) przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spoidzielnie — 145% kapitalu
uznanego.,
e) sektor finansowy — 10% kapitatu uznanego,
f) pozostali — 15% kapitalu uznanego;
4) ze wzgledu na rodzaj nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie:
a) mieszkalna — 30% kapitatu uznanego,
b) komercyjna — 190% kapitatu uznanego,

c) pozostata — 90% kapitalu uznanego.
Ponadto, Bank przyjal limit ograniczajacy ryzyko calego portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie na poziomie 310% kapitatu uznanego.

2) Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa sie z dwdch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych. ktére mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére moga zaistnieé/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
* ,mape ryzyka operacyjnego”,
* testy warunkow skrajnych,
* Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
* samooceng ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:
a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujgcych realizowane w Banku procesy.
systemy i oferowane Klientom produkty,



b)
c)

d)
€)

wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktdre pozwalaja na zminimalizowanie ryzyka,
stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji .na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych),

transferowanie ryzyka,

stosowanie planéw ciaglosci dzialania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 7. Wysoko$¢ limitéw ryzyka operacyjnego

Rodzaj limita/klasa zdarzenia Limit w tys. ZJ.
Oszustwa wewngtrzne 0
Oszustwa zewnetrzne 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 20
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 20
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 20
Zaktocenia dziatalnosci banku i awarie systemow 100
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 150

3) Ryzyko plynnosci

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko plynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a)
b)
c)

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:

a)
b)

¢)

d)

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

plynnosci dziennej,

plynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przepltywy pienigzne,

plynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywéw i pozycji

pozabilansowych, w tym plynnosci srednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

* ocen¢ stabilnosci zrodel finansowania dzialalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytéw (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych
deponentdw, 0sob wewngtrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

*  zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych — Luke ptynnosci,

* analiz¢ wskaznikow plynnosciowych,

*  oceng poziomu aktywéw plynnych,

* testy warunkéw skrajnych.

stosowanie systemu limitow,

monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,

utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajgeych sytuacje kryzysowa w
okreslonym ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw plynnosci.




4)

3)

Tabela 8. Wysokos¢ limitdw ryzyka plynnosci.

plynnosci funduszami wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi

Rodzaj limitu wartosé
Wspdlczynnik pokrycia aktywéw niephynnych funduszami wlasnymi Minimum |
Wspdiczynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywéw o ograniczongj | Minimum 1

Limit wskaznika LCR

Minimum 100%

Limit wskaznika NSFR

Minimum 111%

Limit luki niedopasowania dla poszczegdlnych przedzialéw czasowych

Do roku minimum |
Powyzej roku maksimum 1

Udzial zobowiazan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowej

Maksimum 10%

Udzial facznej kwoty srodkow zgromadzonych przez duzych deponentow
w bazie depozytowej

Maksimum 20%

udzial depozytow powiekszonych o fundusze wiasne w kredytach
powigkszonych o majatek trwaly

Minimum 103%

aktywa nieobcigzone powigkszone o zobowiazania pozabilansowe
otrzymane / pasywa niestabilne

Minimum 100%

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania termindw przeszacowania pozycji

wrazliwych na zmiany stop procentowych,

b) bazowego spowodowanego niedoskonalg korelacja zmian stép referencyjnych,

W oparciu o:
* luke stopy procentowej,

* ocen¢ wplywu zmian stép procentowych na wynik finansowy Banku i wartosé

ekonomiczng Banku,
* analize wskaznikow,
* testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) terminéw przeszacowania aktywow i

pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 9. Wysoko$¢ limitow ryzyka stopy procentowei.

Rodzaj limitu

warto$é

7 tvtulu lacznego ryzyka przeszacowania

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego | 35% annualizowanego wyniku odsetkowego

danym roku

maksymalnej dopuszezalnej zmiany wyniku odsctkowego | 7% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego
z tytulu ryzyka bazowego o saldo odpisow na odsetki od naleznosci zagrozonych w

ckonomicznej Banku

maksymalnej dopuszezalnej  zmiany  wartosci | 10% funduszy wlasnych

Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:




6)

*  wyznaczanie pozycji walutowych,
* analizg wskaznikow,

* testy warunkow skrajnych,

*  ocene innych rodzajow ryzyka.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozyciji walutowych.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 10. Wysokosé limitow ryzyka walutowego.

Rodzaj limitu wartosé
catkowita pozycja walutowa maksymalnie 2% funduszy wiasnych
otwartych indywidualnych pozyeji | - 1.00% funduszy wlasnych Banku - w odniesieniu do EUR;
walutowych netto - 0,40% funduszy wiasnych Banku - w odniesieniu do USD;

- 0,60% funduszy wiasnych Banku - w odniesieniu do GBP
aktywow plynnych dla kazdej waluty | - 15% srodkéw zgromadzonych przez klientéw na rachunkach
oddzielnie, na poziomie réwnym | a'vista i biezacych;
sumie - 10% érodkéw utrzymywanych przez klientéw na rachunkach

terminowych.”

Ryzyko kapitalowe

Bank zarzadza poziomem adekwatnosci kapitalowej poprzez jednoczesne kreowanie
wielkosci funduszy wlasnych oraz wplywanie na poziom generowanego ryzyka. Poziom
adekwatnosci kapitatowej, mierzony wielkodcia wspolezynnikow kapitalowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu, W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wiasnych
w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka, Zarzad podejmuje dzialania o charakterze

krétko- lub dtugoterminowym.
Bank stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

Tabela 11, Wysokos¢ limitéw ryzyka kapitalowego.

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
Sfunduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 42%
Ryzyko operacyjne 3,5%
Ryzyko walutowe 0%
Ryzyko koncentracji 1.5%
Ryzyko plynnosci 1%
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej 6%
Ryzyko kapitalowe 1%




7) Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodno$ci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow
prawa, regulacji wewnetiznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci stanowi, obok funkcji kontroli, drugi element
zapewnienia zgodnosci w Banku. W zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede
wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi
normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz rowniez normami. ktore
charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania publicznego. Proces zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka;

2) oceng ryzyka:

3) kontrolg ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka;

5) raportowanie.
Skutkami naruszen compliance zakresie ryzyka braku zgodnosci moga by¢:

1) wystapienie sankcji prawnych badz regulaminowych:

2) materialne straty finansowe:

3) naruszenie lub utrata reputacji Banku.
Ryzyko braku zgodnosci zostato przez Bank zidentyfikowane jako ryzyko trudnomierzalne. Z
uwagi na fakt, iz incydenty compliance w znacznej czesci maja podobny charakter do zdarzen
ryzyka operacyjnego dzigki czemu oba rodzaje ryzyka nakladaja si¢ na siebie Bank przyjmuie,
ze kapital wewngtrzny na ryzyko braku zgodnosci zawiera si¢ w kapitale wewnetrznym na
ryzyko operacyjne.

Szacowanie jakosciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:
1) oceny skutkow zdarzen, ktore moga wystapi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego):
2) oceny skutkow zdarzen. ktorych wystapienic zostalo zarejestrowane w oparciu o
rejestr naruszen compliance.

W stosunku do ryzyk uznanych przez Bank za istotne opracowane zostaly metody pomiaru
oraz system raportowania, opisany szczegdlowo w procedurach dotyczacych zasad zarzadzania
poszczegdlnym rodzajem ryzyka. Za pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych
rodzajow ryzyka bankowego odpowiedzialny jest Zesp6l ds. analiz ryzyka, ktéry raportuje
wyniki przeprowadzonych analiz Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej. Podstawe
monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system
informacji zarzadczej. System sprawozdawezosci zarzadezej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnos$ci Banku:

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych:

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa sig z czgstotliwoseia umozliwiajacg dostarczenie informaciji o
zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegélowosé sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacii.



W Banku wyznaczono Stanowisko ds. zgodnosci, realizujace zadania komorki ds. zgodnosei,
ktorej celem jest zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze normami etycznego postgpowania. W
Banku komorka ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Komorka ds.
zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej. tzn.
ma prawo zglaszania zagadnien dotyczacych zgodnosci Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej, a
takze czlonkom Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Komorka ds. zgodnosci uczestniczy w
posiedzeniach Zarzadu podczas omawiania zagadnien zwigzanych z zapewnianiem zgodnosci,
audytem wewnetrznym lub kontrolami zewnetrznymi. Ponadto komorka ds. zgodnosci
uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzadu podczas tematoéw dotyczacych: przyjecia nowej
regulacji wewnetrznej, wprowadzenia nowego produktu, przyjecia odstepstwa od warunkow
przyjmowania depozytow badz udzielania kredytéw réznych od warunkéw standardowych,
podejmowania decyzji generujacych szczegdlne/znaczace ryzyko dla Banku. Komoérka ds.
zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, w przypadku.
gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewngtrznej,
zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzadzaniem ryzykiem.

W Banku w celu zapewnienia zgodnosci obszarow, ktoére zostaly uznane za szczegolnie
narazone na wystapienie ryzyka braku zgodnosci oraz kierujac si¢ standardami bankowymi i
wymogami obowiazujacych zachowan rynkowych, Bank min.:

- Stosuje srodki bezpieczenstwa finansowego w stosunku do wszystkich klientow,

- Przeciwdziala wykorzystywaniu swojej dzialalnosci do prania pienigdzy oraz
finansowaniu terroryzmu,

- Zapobiega niezgodnemu z prawem wykorzystywaniu informacji.

- Gwarantuje niezbedne zasoby do zapewnienia bezpieczenstwa informacji
dotyczacych zarowno swoich klientow, kontrahentéw, jak i pracownikéw,

- Chroni powierzone informacje poprzez $cisle nadzorowany i monitorowany dostep
do systemow, baz danych i innych zasobéw informatycznych banku,

- Prowadzi swojg dziatalno$¢ dazac do unikania konfliktow interesow,
- Dziala w sposob jawny i transparentny.

- Przekazuje do wiadomosci publicznej oraz do organéw nadzoru przewidzianym
prawem raporty i sprawozdania na temat zdarzen.

Stosowanie zasad Polityki zgodnosci przez wszystkich pracownikéw Banku, w ramach
wspélnej odpowiedzialnosei, jak rowniez swiadome i skuteczne monitorowanie przez nich
ryzyka braku zgodnosci, zabezpieczaja system funkcjonowania banku oraz jego reputacje.

Na zadawalajaca efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w 2020r. mialy wplyw
przede wszystkim:

- Stale dazenie do zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,




- Minimalizowanie przypadkow nieprzestrzegania przepiséw prawa, obowiazujacych
regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw postepowania oraz
dobrych praktyk bankowych,

- Podejmowanie skutecznych dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci,

- Minimalizowanie ryzyka sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty dobrej
reputacji.

Skutecznemu ograniczaniu ryzyka braku zgodnosci stuzyly réwniez, prowadzone w Banku,
systemowe dzialania zmierzajace do:

- statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wiedzy prawnej pracownikéw,

- tworzenia adekwatnych (do prowadzonej dzialalnosci), spéjnych wewnetrznie i
rozwaznych procedur wewnetrznych, tworzenie przemyslanego i adekwatnego
systemu zabezpieczen prawnych, shizacego zabezpieczaniu praw banku z tytutu
wykonywania uméw cywilnoprawnych,

- tworzenia precyzyjnych i adekwatnych wzorcow umoéw, stosowanych w praktyce
bankowej,

- zawierania umow ubezpieczenia,

- korzystania z poza bankowych systeméw informacji o klientach (np. BIK), jak
rowniez tworzenia wewnetrznych baz danych,

- prowadzenia stalego monitoringu zmian legislacyjnych, a takze orzeczen sadéw
krajowych i Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci,

- analizy skutecznosci wykonywania umow,
- budowy i doskonalenia wewnetrznych kanatéw przeptywu informacji.

W Banku Spoldzieleczym w Inowroctawiu stworzony zostal sprawny i efektywnie
dzialajacy system zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Zarzad Banku przyjat zasady
zarzadzania niniejszym ryzykiem oraz polityke zgodnosci, ktére zawierajg podstawowe zasady
dzialania pracownikéw Banku i wyjasniaja gléwne procesy identyfikujace ryzyko braku
zgodnosci oraz umozliwiajace zarzgdzanie ryzykiem na wszystkich szczeblach organizacji
Banku. Zaréwno zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityka zgodnosci zostaly zatwierdzone
przez Rad¢ Nadzorcza Banku w zakresie sprawowanego nadzoru nad zarzadzeniem ryzykiem
braku zgodnosci. Zarzad Banku z zakresie stworzonego systemu zarzadzania niniejszym
ryzykiem wyznaczyl Stanowisko ds. zgodnosci, ktére bedzie realizowalo zadania komérki ds.
zgodnosci. W Banku na kazdym szczeblu stworzony zostat system informacji zarzadczej,
dzigki ktéremu Zarzad oraz Rada Nadzorcza moga systematycznie oceniaé efektywnosé i
adekwatnos¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Proces zarzadzania omawianym
ryzykiem wspiera system kontroli wewnetrznej, ktéry rowniez w zakresie realizowanych



czynnosci kontrolnych identyfikuje i weryfikuje ryzyko braku zgodnosci. W Banku na dzien
31.12.2020r. realizowane byly wytyczne Rozporzgdzania Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
6.03.2017r. w sprawie systemu zarzadzania ryzkiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegolowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach w
zakresie stworzenia systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Rada Nadzorcza Banku
na posiedzeniu w dniu 08.06.2021r. ocenita stworzony proces zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci jako sprawny, efektywny i wspierajacy system zarzadzania Bankiem.

2.1.4 Oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem w instytucji.

Zarzad Banku Spoldzielczego w Inowroclawiu oswiadcza, ze dane zawartej w niniejszej
JInformacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Banku Spoéldzielczego w
Inowroctawiu™ sa adekwatne do stanu faktycznego. Ponadto Zarzad Banku Spoéldzielczego w
Inowroctawiu o$wiadcza, ze przyjety system zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny do profilu
ryzyka towarzyszacego dzialalnosci Banku oraz Strategii Banku

Beata Wierzbicka - Skro$ — Prezes Zarzadu
Banku

Magdalena Wisniewska — Wiceprezes Wiceprdzes
Zarzadu Banku

Joanna Klosowska - Pietrzak — Wiceprezes
Zarzadu Banku

2.1.5 Oswiadczenie Zarzadu Banku w zakresie profilu ryzyka.

Zarzad Banku Spéldzielczego w Inowroclawiu oswiadcza, iz wdrozyt kompleksowy system
zarzadzania ryzykiem, ktory jest adekwatny do profilu ryzyka. Kluczowe wskazniki i dane
liczbowe przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 12. Kluczowe wskazniki i dane liczbowe w procesie zarzadzania ryzykiem w Banku

Nazwa limitu Wysokodé Timity | Wartose | SroPien
realizacji
Ryzyko operacyjne
max. 5% wymogu
wysokos¢ strat netto z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego w zt kapitalowego na 0,00 0.00%
ryzyko operacyjne
Ryzyko walutowe
lUdzia} calkowitej pozycji walutowej w funduszach wlasnych I max 2% 1,06% 53.04% [

Ryzyko plynnosci

| Poziom wskaznika LCR | min 100% [ 380% | X




Poziom wskaznika NSFR min 111% 144%
W5péic23.mnil: pokrycia aktywow nieplynnych funduszami e 256
wiasnymi (M3)
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywow o
ograniczonej plynnosci funduszami wiasnymi i srodkami obcymi min | 1.61 X
stabilnymi( M4 )
Udzial depozytéw powiekszonych o fundusze wlasne w . o ,
227.9%
kredytach powigkszonych o majatek trwaty min 105% 221,5% X
los¢ przekroczen limitu luki plynnosci w okresie do 1 roku max | 0 X
llqsc przekroczen limitu luki plynnosci w okresie powyzej max | 0 X
1 roku
Poziom zaangazowania duzych deponentéw max 20% 13,9% 69,50%
Poziom globalnej luki plynnoéci min | 1,18 X
Ryzyko stopy procentowej
Udznai‘ po;).ic_u wraz]:wych'. na zmlang.,r Stop procento?.vytfh . Max 15 % 9.76% 65.07%
z lerminami przeszacowania powyzej | roku w sumie bilansowej
lloraz aktywdw wrazliwych o oprocentowaniu uzaleznionym od
stawek wiasnych Banku w pasywach wrazliwych Sytuacja pozadana 1 0,07 X
0 oprocentowaniu uzaleznionym od stawek wlasnych Banku
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Max 35% 21.5% 61,43%
z tytulu ryzyka przeszacowania
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Max 7% 0,0% 0,00%
z tytutu ryzyvka bazowego
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Max 35% 17,9% 51.14%
z tytulu ryzyka przeszacowania bazowego
Maksymalna dopuszczalna zmiana wartosci ekonomicznej Max 10% 5.5% 55,10%
Banku*##*
Ryzyko kredytowe

Utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej
udzialem kredytéw zagrozonych w kredytach ogélem * max 8,1% 3,11% 38,45%
Utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na
odsetki naleznosci zagrozonych od podmiotow sektora Min, 35% 94,12% X
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych**
Laczna wartosé aktywow (wg wartodci bilansowej) w postaci:
papieroéw wartosciowych (niebedacych papierami
warto$ciowymi Skarbu Panstwa, Narodowego Banku Polskiego, max 25% 8,83% 35.31%
akcjami banku zrzeszajacego). jednostek funduszy
inwestycyjnych, udzialow
Udziat portfela kredytéw podmiotow niefinansowych w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowiazania pozabilansowe max 70% 39.03% 55,75%
udzielone dotyczace finansowania
Laczng, maksymalna wartos¢ portfela kredytowego w stosunku max 350% 297.32% | 84.95%
do funduszy wilasnych
Laczna, maksymalna wartos¢ portfela kredytowego w stosunku i i .
do depozytéw max 80% 59.85% 74.81%
Laczna kwota duzych ekspozycji w stosunku do funduszy i T00% 2228% | 22.28%
wiasnych
Udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w

ks T ¥ YELER max 80% 61,69% | 77.11%

portfelu kredytowym




Udzial zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych max 10% 2.09% 20,87%
hipotecznie ogblem

Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych Banku w portfelu

kredytowym ogélem max 10% 1.16% 11.60%

Udzial zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych

o, 0 e~
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogélem max 2% 0.53% 12,33%

Udzial ekspozycji kredytowych udzielonych z odstgpstwem
skutkujacym podwyzszeniem ryzyka kredytowego w portfelu max 21% 11,34% 54,02%
kredytowym ogdlem

Ryzyko kapitalowe (biznesowe)

Regulacyjny wspolczynnik wyplacalnosei Min 14,50% 39,96% X
Wewnetrzny wspéfezynnik wypfacalnosei Min 14,50% 33,70% X
Udzial kapitalu wewnetrznego w funduszach wlasnych Max 55,00% 23,74% 43,16%

* Liczony jako: udzial nalesmosci zagrozonych od podmiotow sektora nicfinansowego i instytuci rzadowych lub samorzadowych (wedlug
wartodei bilansowej brutto) w ogélnej kwocie naleznosel od podmiotdw sektora nicfinansowego i instytuci rzgdowych lub samorzadowych
(wedlug wartosei bilansowej brutto)

** Liczony jako: udzinl rezerw celowych i odpisow na odsetki od naleznosci zagrozonych podmiotow sektora nicfinansowezo i instytucji
rzadowych lub samorzadowych w naleznodciach zagrozonveh podmiotdw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzgdowych
wedlug wartogei bilansowej brutto

Beata Wierzbicka - Skros — Prezes Zarzadu

Banku
Magdalena Wisniewska — Wiceprezes
Zarzadu Banku

Joanna Klosowska - Pietrzak — Wiceprezes
Zarzqdu Banku cep I,/'IL‘ Zal

2.2.Informacja w zakresie zasad zarzadzania

2.2.1 Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czlonkéow organu
zarzadzajgcego.

Poszczegdlni czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku sprawujg nastgpujaca ilosé
funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej innego podmiotu:

Tabela 13. Liczba stanowisk dyrektorskich

Liczba funkcji w zarzqdzie Liczba funkcji w radzie
innego podmiotu nadzorczej innego podmiotu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 0
Banku

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku maja wiedzg, umiejgtnosei 1 doswiadezenie,
odpowiednie do pelionych przez nich funkcji i powierzonych, im obowigzkéw oraz daja
rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Liczba funkeji Czionka Rady




Nadzorczej pelnionych w innych jest uzalezniona od indywidualnych okolicznosei oraz
charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Funkcje pelnione przez Czlonka
Rady Nadzorczej nie majg istotnego wplywu na zadania realizowane przez niego w Banku, sa
realizowane w instytucjach nie nalezacych do tej samej grupy kapitalowej i sektora bankowego.
Wszyscy Czlonkowie Zarzadu Banku oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej spelniaja kryterium
wynikajace z art. 22aa Prawa Bankowego. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
peinig obowiazki w sposob uczciwy i rzetelny oraz kieruja sie niezaleznoscia osadu, ktora
zapewnia skuteczng oceng i weryfikacje podejmowanych i wykonywanych decyzji zwigzanych
z biezacym zarzadzaniem bankiem

2.2.2 Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zréznicowania wyboru, informacja o odpowiednioSei.

W Banku Spétdzielczym w Inowroctawiu zgodnie z art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo bankowe
do Zarzadu i Rady Nadzorczej sa wybierane osoby posiadajace wiedze, umiejetnosei i
doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkeji i powierzonych im obowigzkéw,
oraz dajgce rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkow.

W Banku przyjete zostaly regulacje, na podstawie ktérych dokonywana jest ocena
odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej. W Banku wdrozono nastepujace
regulacje:

e _Procedura oceny kwalifikacji Czlonkéw Zarzadu, Kandydatow na Czlonkéw
Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spéldzielczego w Inowroctawiu®”,
* ..Procedura dokonywania oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorezej lub Kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorezej Banku Spétdzielczego
w Inowroctawiu”,
» .Polityka zréznicowania czlonkoéw organu zarzadzajacego oraz personelu
w Banku Spétdzielczym w Inowroclawiu™.
Celem oceny odpowiedniosci jest stwierdzenie czy poszezegdlni czlonkowie organu
zarzadzajgcego z osobna oraz organ zarzadzajacy kolegialnie dajg rekojmie ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dzialalnoéci bankowej z zachowaniem
bezpieczenstwa wkiadow i lokat w nim zgromadzonych a takze czy posiadaja wiedze,
doswiadczenie i umiejgtnosci niezbgdne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich
reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

223 Informacja o utworzonych Komitetach ds. ryzyk.

Bank nie utworzyt komitetu ds. ryzyka - w Banku funkcjonuje Zespét ds. analiz ryzyka.
W Banku rolg doradczg w zarzadzaniu ryzykiem pelnia nastepujace komitety:

* Komitet Kredytowy, ktéry zwolywany jest w miarg potrzeb przez przewodniczacego
lub w razie jego nieobecnodci przez pracownika opracowujgcego dany wniosek
kredytowy lub inna sprawg kredytowa wymagajaca opinii komitetu. W roku 2020
Komitet Kredytowy odbyt 28 posiedzenia, facznie rozpatrzono 36 sprawy.



o Komitet Audytu — Komitet Audytu zostal w Banku powolany w celu wspierania
dzialania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu
kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Sklad Komitetu Audytu w 2020r. ukonstytuowat sig¢ nastgpujaco:

— Osajda Tomasz — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

— Czarnecka Joanna - Czionek Komitetu Audytu;

— Majorek Dominik - Czlonek Komitetu Audytu
W 2020 roku Komitet Audytu w sktadzie: Przewodniczacy Komitetu i 2 Cztonkéw Komitetu.
Komitetu Audytu, zrealizowal pigé posiedzen.
Komitet Audytu w zakresie wykonywanej pracy wydaje rekomendacje i oceny, ktére zapadaja
bezwzgledna wigkszosceia gloséw oddanych w glosowaniu jawnym. Glosowanie jawne moze
by¢ zastgpione glosowaniem tajnym na zadanie | czlonka uczesticzacego w glosowaniu.
Stanowiska Komitetu Audytu, przedkladane sa Radzie Nadzorczej Banku, ktéra na ich
podstawie podejmuje decyzj¢. zatwierdza dane oceny, raporty, sprawozdania itp.

2.2.4 System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

W Banku funkcjonuje system biezacego i1 okresowego informowania oraz raportowania o
istotnych rodzajach ryzyka a podstawa monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem jest
formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczosci zarzadezej dostarcza informacji:
1) charakterze strategicznym dla Banku,
2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz adekwatnosci kapitalowej,
3) dotyczgce monitorowania poziomu poszezegdlnych rodzajéow ryzyka,
4) ocena w zakresie adekwatnosci kapitalowe;,
5) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajacej:
a) wykonanie planu finansowego,
b) wykonanie planu kapitalowego,
¢) wykonanie planu marketingowego.
d) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.
e) strukture przychodow i kosztow,
f) wyniki osiagane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,
g) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.
6) realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewngtrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,
7) dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej Banku.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszezegdlnych rodzajéw ryzyka Banku otrzymuja:
e Prezes Zarzadu:
a) w cyklach miesigcznych w zakresie:
— r1yzyka kredytowego,
— ryzyka ptynnosci,




— ryzyka walutowego.
e Zarzad Banku:

a) w cyklach kwartalnych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka inwestycji
— ryzyka stopy procentowej,
— ryzyka ptynnosci,
— ryzyka operacyjnego,
— ryzyka walutowego,
— adekwatnosci kapitalowej,
— ryzyka braku zgodnosci.

b) w cyklach rocznych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka plynnosci,
— ryzyka operacyjnego,
— adekwatnosci kapitatowe;,
— ryzyka braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza otrzymuje raporty w cyklach pélrocznych lub rocznych. Monitorowanie
ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach profilu
ryzyka Banku. Zakres oraz szczegolowos¢ sprawozdan wewngtrznych sa dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacii.

Rzetelnos¢. dokladnosé oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w
Banku system kontroli wewnetrznej.

Bank nie posiadat podmiotéw zaleznych, w zwigzku z powyzszym nie dokonywatl konsolidaciji
do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

4.1. Budowa funduszy wlasnych

Na dzien 31.12.2020r. Bank posiadal nastepujace skladniki funduszy wasnych:

Tabela 14. . Wysokos¢ poszezegolnych skladnikéw funduszy wlasnych

Lp | Pozycja Kwota tys. zi
1 | Kapital rezerwowy 61 142,68
2 | Fundusz udzialowy 381,60
3 | Skumulowane inne catkowite dochody 50 34
4 | Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 4 600,00
5 | Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 66 174,62




6 | Wartos$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powiazanej rezerwy z -16,74
tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
7 | Kapital podstawowy Tier I

4.2. Ogélny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier Ii instrumentéw
dodatkowych w Tier I oraz instrumentéw w kapitale Tier IT

1. Fundusze wlasne Banku obejmuja:
1) kapitat Tier I
2) kapitat Tier II.

2. Kapital Tier I Banku obejmuje:

1) kapital podstawowy Tier I, na ktory skladaja sig:

a) wplacony fundusz udzialowy. Bank wykazuje w funduszach wilasnych w
ramach funduszu udzialowego bezposrednio udzialy oplacone do dnia 28
czerwca 2013 roku. 2. Bank zalicza do funduszy wtasnych udzialy oplacone po
dacie 28 czerwea 2013 roku, po uzyskaniu zgody KNF,

b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezgcego okresu
sprawozdawczego. obliczone zgodnie z obowiazujacymi  zasadami
rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia i
dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
bieglych rewidentow, po uzyskaniu zgody KNF,

¢) niepodzielony zysk z lat ubieglych, po podjeciu przez Bank decyzji
potwierdzajacej ostateczny wynik finansowy,

d) w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw:

— fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego,

— kapitat z aktualizacji instrumentéw  dluznych lub  kapitalowych
zakwalifikowanych do portfela ,.dostgpne do sprzedazy™,

e) kapital rezerwowy,

f) fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzialalnosci bankowej:

2) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier [:

a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedlug wartosci bilansowej,

b) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powigzania
kapitatowe) zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli KNF uznata, ze
miaty one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wlasnych Banku,

¢) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonal znacznej inwestycji,




d)

g)

h)

i)
3)

b)

4)
a)

b)

c)

d)

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
W instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank dokonal znacznej inwestycji,

strata z lat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego
okresu, w tym utworzone rezerwy i odpisy aktualizujace odnoszace sie do
odsetek, ktérych skutki nie zostaty odniesione na fundusze,

aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej
rentownosci,

pozycje, kiére nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I. ktérych
wartos¢ przekracza wartosé kapitatu dodatkowego Tier 1,

calkowite dodatkowe korekty wyceny (AVA - ang. Additional Valuation
Adjustments),

kwota niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych,

kapital dodatkowy Tier I, ktéry stanowi:

instrumenty kapitatowe spelniajgce warunki opisane w art. 52 CRR,

w ramach korekt okresu przejéciowego — obligacje zaliczone do funduszy
whasnych Banku na podstawie Uchwaly KNF nr 314/2009 z dnia 14
pazdziernika 2009 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku zaliczanych do
funduszy podstawowych banku, ich wysokosci, zakresu i warunkéw ich
zaliczania do funduszy podstawowych banku;

pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I:

wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania
kapitatowe) zaliczane do dodatkowego kapitatu podstawowego, jezeli wlasciwy
organ uznal, Zze mialy one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych
Banku,

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
W instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitalu podstawowego
podmiotow sektora finansowego, jezeli Bank nie dokonal znacznej inwestycji,
posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
W instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitalu podstawowego
podmiotow sektora finansowego, jezeli Bank dokonal znacznej inwestycji,
pozycje, ktére nalezy odliczy¢ od pozycji Tier II, ktorych wartosé przekracza
wartos¢ kapitatu Tier I1.

3. Kapital Tier Il Banku obejmuje:

)

2)

3)

instrumenty kapitalowe, w tym pozyczki podporzadkowane, spetniajace
warunki opisane w art. 63 CRR;

rezerwg na ryzyko ogélne do wysokosci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem:
ktorg Bank tworzy zgodnie z Polityka (zasadami) rachunkowosci Banku
Spoldzielezego w Inowroctawiu:

pomniejszenia kapitatu Tier II:

wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania
kapitalowe) zaliczane do kapitatu Tier I1, jezeli wlasciwy organ uznal, ze mialy
one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych Banku,



b) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe
w instrumentach =zaliczanych do kapitalu Tier II podmiotow sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonal znacznej inwestycji.

¢) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe
w instrumentach zaliczanych do kapitalu Tier II podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank dokonal znacznej inwestycji,

5.1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom |
adekwatnosci kapitalowej

Bank wyznacza kapital wewngtrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktére nie zostaly objete wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapital ten
nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego wykorzystywane sa efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu 0 metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitalowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metodg standardowa.

b) operacyjnego, w oparciu o metod¢ wskaznika bazowego,
¢) walutowego w oparciu 0 metodg de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane
za istotne przyjmuje si¢ nastgpujace zalozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszezegélne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychdd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychéd, o ktorym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testéw warunkow skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegélnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne:

3) czesé lub calosé kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy:

4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wiasnych Banku: dodatkowym
wymogiem kapitalowym dla poszezegdlnych rodzajéw ryzyka (za wyjatkiem ryzyka




koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt lub utracony przychéd

przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa w pkt 4.

Wyznaczajge wymagany poziom kapitatu wewnetrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:
1) ocenia czy regulacyjny wymég kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku
Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy

na te ryzyka:

2) szacuje wymogi kapitatowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie obijete

wyznaczaniem regulacyjnych wymogéw kapitatowych;

3) wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowiacy sumg wymogow, o ktérych

mowa w pkt 112,

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowej jest obciazenie
kapitalem wewnetrznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie 55% Na date

informacji relacja wynosita 23,74%.

W 2020 roku Komisja Nadzoru F iilansowego' nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania

dodatkowych wymogéw kapitatowych.

ekspozycji

52. Regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kate

Tabela 15. Wymég regulacyjny dla kazdej z klas ekspozycji oddzielnic
=" =" - L
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'5.3.Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredy
e %




Tabela 16. Wysokos$¢ wymogdw regulacyjny dla poszezeg6lnych ryzyk

Rizpko Regulacyjny wymog kapitalowy
- | s d
* kredytowe I1649,38
*  operacyjne 159449
*  walutowe 0,00
RAZEM 13 243,87

Bank nie oglasza informacji w zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, poniewaz w Banku
nie wystepowaly instrumentu pochodne oraz transakcje z przyrzeczeniem odkupu w
rozumieniu art. 439 CRR.

Tabela 17. Ujawnienia w zakresie bufora antycyklicznego.

Kwota specyﬁcznego dla instytuc]i bufora antycykﬂcznego dane w tys zt.

Obowigzek ujawniania nie dotyczy Banku.

'9.1. Definicja dla naleznoci: nieobslugiwanych i restrukturyzowanych oraz
‘przeterminowanych i zagroZzonych, podejécia w zakresie korekt wartosei i rezerw

celowych/odpiséw dotyczacych odsetek, w tym réwniez rezerwy na ryzyko

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sa zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 5752013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatgeznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje
sie ekspozycje, ktére spelniaja dowolne z ponizszych kryteriow:

 przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

» male prawdopodobiefistwo wywigzania si¢ w catosci przez diuznika ze swoich
zobowiazan kredytowych bez koniecznodci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktorych uznaje sig, ze miato miejsce niewykonanie
zobowiazania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktérych stwierdzono



utrat¢ wartosci zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje
si¢ za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje
ekspozycje zagrozone.

Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

9.2. Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytulu szczegélnego i ogélnego
ryzyka kredytowego

Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,normalnej”, . pod obserwacja”, ..ponizej standardu”,
“watpliwej” i, straconej” stosuje si¢ zasady wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2008 roku ( z pézn. zm.) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalnoscia bankéw oraz w zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.
Bank tworzy rezerwy celowe, w odniesieniu do ekspozyciji kredytowych zaklasyfikowanych do:
1. kategorii "normalne" - w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek
i kredytow detalicznych;
2. kategorii "pod obserwacja";
3. grupy "zagrozone" - w tym do kategorii "ponizej standardu, "watpliwe"
lub "stracone".

Na dzien 31.12.2020 roku Bank naliczat rezerwy celowe w nastepujacy sposéb:
* Ekspozycje kredytowe w sytuacji ..normalnej” w zakresie ekspozycji kredytowych
wynikajgcych z pozyczek i kredytow detalicznych — 1,50%
e Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,pod obserwacja™ — 2,50%
* Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,ponizej standardu” — 20,00%
e Ekspozycje kredytowe w sytuacji ., watpliwe” — 50,00%
* Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,.stracone”™ — 100.00%




_ kspozycji kredytowych, a takie $rednia kwota ekspozycji w
okresxe z podzulemna réine kategorie ekspozycji

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace klasy/kategorie:

Tabela 18. Wartoé.é ekspozycji w poszezegdlnych kategoriach

65 767,59 29 897.87

24 029,82 23 943,15
4 185,85 432796
140 765,34 146 725,96
23 248.65 23 917,99
32 546,23 31197.72]
97 690,27 95 243,97
1 907,05 493347
0,00 0,00

0,00 3 804,36

14 065.38 18 595.83
8 757,96 9 128,34

| 412 964,14 391 716,61

W zakresie struktury geograficznej przyjmuje sig, iz terenem dziatania Banku jest glownie teren
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. W ocenie Banku ryzyko kredytowe na terenie
dzialania Banku jest jednorodne i nie zachodzi potrzeba badania zaangazowania w

poszczegblne gminy badz powiaty i wojewddztwa.

ytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace branze (wedhug Polskie;

Klasyfikacji Dziatalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

Tabela 19. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

‘Nazwa branzy - _ wartos¢ | Struktura |

RAZEM 163 212,58 | 100,00%
mlmctvza,lamomg ilesnictwo - 4832738 |  29.61%
; ydobywanie 2662,64|  1,63%
1582480  9,70%

153663  0.94%

098]  0,00%

964928  591%

13296,57|  8.15%

73546|  045%

12509.49|  7.66%

5938|  0.04%




dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 150.03 2.54%
dziatalno$¢ zwigzana z obsluga rynku nieruchomosci 5 589,91 3.42%
dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 981341 6.01%
dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 2 649,46 1.62%
-administracja publiczna i obrona narodowa 23 392,69 14,33%
edukacja 935,68 0,57%
opieka zdrowotna i pomoe spoleczna 1177545 7.21%
dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 48.52 0,03%
inne 254.82 0.16%

Dla MSP podzial na branze przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 20. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych wobee MSP

wartos¢ kredytow
e w danej b j .

Nazwa branzy 0 edfﬂgjwmr?lgz i Struktura

bilansowej brutto
RAZEM 132 336,15 | 100,00%
rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 48 327.38 |  36.52%
| gornictwo, | wydobywanie 2 662.64 2.01%
przetworstwo przemysiowe 15 824,80 11,96%
nie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 1 536.63 1,16%
dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz (...): 0,98 0,00%
budownictwo 9 649,28 7.29%
handel hurtowy i detaliczny 13 296.57 10.05%
transport, gospodarka magazynowa 735.46 0.56%
dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 12 50949 9.45%
informacja i komunikacja 59,38 0,04%
dzialalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 365.37 0,28%
dzialalno$¢ zwigzana z obsluga rynku nieruchomosci 558991 4,22%
dzialalno$¢ profesjonalna. naukowa i techniczna 675146 5.10%
dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i 2 649.46 2.00%
administracja publiczna i obrona narodowa 0,00 0.00%
edukacja 935,68 0,71%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 11138.32 8.42%
dzialalnoS¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacia 48,52 0.04%
inne ' 254.82 0,19%

9.6. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci

Podzial ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci przedstawia sie nastgpujaco:

Tabela 21. Struktura ekspozycji bilansowych

Termin zapadalnosci wanoiét;g-n;;nalna
do | miesiaca 7 668.69
| —3 miesigcy 8 419,05
3 —6 miesigey 7 764.27
6 — 12 miesigcy 16 036,08
1 rok — 2 lat 24 681,02




2 lata— 5 lat 55 895,04
5 lat—10 lat 40 774,84
10 lar—20 lat 16 415,31
powyzej 20 lat 450,49

9.7. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii branz

Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych dla branz przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Tabela 22. Struktura ekspozycji zagrozonych — dane w tys. 24

Rodzaj ekspozycji (dane w tys, 7t wg. wart. bilansowej brutto) ﬂj:::f;‘;u Waiplive | Stracone
RAZEM 219,39 83,42 4 959,19
rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 171,21 83.42 207.80
przetwdrstwo przemystowe 0.00 0,00 4 520,27
handel hurtowy i detaliczny 48,17 0,00 13,61
hotele i restauracja 0,00 0,00 196.35
pozostate branze 0,00 0,00 21,15

Korekty z tytutu szczeg6lnego i ogélnego ryzyka kredytowego w podziale na branze:

Tabele 23. Struktura rezerw w podziale na branze

Rodzaf ekspozycji (dane w tys, Zl) Lty Waipliwe | Stracone
standardu : ;

RAZEM 43,88 41,71 | 4959,19
rolniciwo, lowiectwao i le$nictwo 3424 41,71 207,80
przetworstwo przemyslowe 0,00 0,00 452027
handel hurtowy i detaliczny 9,63 0,00 13,61
hotele i restauracja 0.00 0,00 196,35
pozostate branze 0.00 0,00 21,15

saldem poczatkowym i koncowym

9.8. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytulu ekspozycji zagroZzonych wraz z

Tabele 24. Struktura rezerw dla ekspozycji zagrozonych ogdlem — dane w tys. z|

Saldo poczatkowe Saldo koncowe Zmiany
Kategoria Rezerwy Odpisy na Rezerwy Odpisy na Rezerwy |Odpisy na
celowe odsetki celowe odsetki celowe odsetki
Ponizej standardu 83,54 0,50 68.64 0,43 -14.90 -0,06
Watpliwe 276,43 1,60 4111 0.60 235,33 -1,00
Stracone 608137 674,37 4 508,84 469,19 -1 572,53 -205,18




9.9. Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Tabela 25. Jako$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Zabezpieceenia
y ; : ; ; Skumulowana utrata wartoci, skumulowane | rzeczowe lub
Wartost bllmm\f:sb;in:{li\wom nomimlm ujemne zmiany wartosei godziwej z tytulu gwarangje
CHEpoEs ryzyka kredytowego i rezerw finansowe
otrzymane
Nieobstugiwane
) ekspozyeje
Lp. WyszczepdInienic restrukiurvzowane
Obslugiwane W tym Obstugiwanyeh Nieobslugiwanych
ekspozycje RO ckspozygji ekspozycii
restrukturyzowane SPOTYEIC | restrukturyzowanych | restrukturyzowanych
dotkniete
utrata
wartosci
1| Kredyty i zaliczki 0 0 0 0 0 0
2 | Banki centralne 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzadowe i
3 samorzadowych g ¢ 2 0 0 0
4 | Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0
Pozostale instytucje sektora
5 finansowego 0 0 0 0 0 0
6 | Przedsichiorstwa niefinansowe 0 0 ) 0 0 0
T | wiymMSP 0 0 0 0 0 0
8 | Gospodarstwa domowe 483,77 12,68 12,68 37.67 12,68 44211
Instytucje niekomercyjne
9 | dzialajace na rzecz gospodarstw 21,15 ] 0 21,15 0 0
domowych
16 | Dluzne papiery wartodciowe 0 0 0 0 0 0
Lacznie 50492 12.68 12,68 38.82 12,68 442,11

9.10. Jakosé kredytowa ekspozycji obslugiwanych i nieobslugiwanych w podziale

wedlug liczby dni przeterminowania

Tabela 26. Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug liczby dni
przeterminowania

Wartois¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Ekspozycje obslugiwane

Ekspozyeje nieobslugiwane

]

Male
o prawdopodobie . , fi
Lp. | Wyszezegblnienie Nieprzetermin 2 Astwo splaty | rster | Preter : Witym
e e Przetermino kspozye i minowa | minowa | Przetermin ckspozyveje,
eterminowa | VA€ > 30 nI: T2 tc}rr;]‘no ne>90 | ne>180 | owane > 1 | ktdrych dotyczy
P n: E 30dnj | dni<90dni wsrwch a1l::o dni< |dni=] | rok<Slat | niewykonanie
= sl 180 dni | rok zobowiazania
preeterminowa
nveh <90 dni
Kredyty i .
1 saliczki 314 956,99 | 311 448,66 3 508,33 541159 714,28 83.49 422,02 | 4191,80 541159
2 | Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Instytucje
3 | rzadowe i 2711741 2711741 0 ] ] 0 ] 0 0
samorzadowych
Instytucje i 5 .
4 kredytowe 142951.33 142 951,33 0 0 0 0 ] ] 0
Porostale
5 | instytucje sektora | 3 784,67 3 784,67 0 0 0 0 0 0 0
finansowego




Przedsigbiorstwa
nicfinansowe

50 106,45

46 620,42

3486,03

4707.13

19635

0,00

406,32

4 104 46

470713

w tvm MSP

50 10645

46 620,42

3486.03

4707.13

196.35

0.00

406,32

4 104.46

4 707,13

Gospodarstwa
domowe

86 64411

86 630,56

13,55

683,31

496,78

83,49

15,70

87,35

683,31

Instytucie
nickomercyjne
dziatajgce na
TZCE
gospodarstw
domaowych

4 353,02

434427

875

21,15

0,00

0,00

0,00

Dluzne papiery
wartosciowe

74 173,75

74 173,75 0

Banki centralne

28 40938

2840038 | 0

Instytueie
rzadowe

0,00

000] 0

Instytucje
Kredytowe

10 241,68

1024168 0

Inne instytucje
finanspwe

3552270

35522701 0

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

()

0 0

Ekspozycje
pozahilansowe

Banki centralne

Instytucje
rzgdowe

Instytucje
kredytowe

Inne instytucje
finansowe

Przedsichiorstwa
niefinansowe

0

Gospodarstwa
domowe

0

Lgcznie

389 130,74

385622,41

350833

541159

714.28

83,49 422,02

419180 |541

1,59

9.11. Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Tabela 26. Ekspozycje obslugiwane i nieabstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy.

Skumulowana utrata wartosei, Oty
Wario$¢ bilansowa brutto/kwota | skumulowane ujemne zmiany wartosci zahcz;?éczmie i
nominalna godziwej z tyiu_lu 1_3;_2}1@ kredytowego gwarancje finansowe
i rezerw
Ekspozycie
nieobstugiwane —
Wyszezegolnienie Ekspt_)zycje skum:llg:::;caLu!mLa
Ekspozycje Ekspozyeje 2:;’:1%:]\;3“;; skumulowane Z tyvtulu ekspozveyi
obslugiwane nieobstugiwane utrata wartodci i ujemne zmiany nieobstugiwanych
R wartodel godziwej z
ZEWY powodu ryzyka
kredvtowego i
Tezerw

1 Kredyty i zaliczki 314 956,99 541159 744,72 5 088,81 4 116,64
2 Banki centralne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Pyngergonel 27 11741 0,00 0,00 0,00 0,00

samorzadowych
4 Instytucje kredytowe 142 951,33 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Pozostale instytucje sektora 3784,67 0,00 0,00 0,00 0,00

finansowego
6 Przedsichiorstwa niefinansowe 50 106,45 470713 197.71 4707.13 3 698,54
7 | wtymMSP 50 106,45 4707,13 19771 0.00 3698,54
§ | Gospodarstwa domowe 86 644,11 683,31 442,78 160,54 418,10




Instytugje nickomercyjne
9 | dzialajgce na rzece gospodarstw 435302 21,15 0,00
domowych 104,22 2115
10 | DiuZne papiery warto§ciowe 74 173,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Banki centralne 28 409,38 0,00 0.00 0.00 0,00
Instytucje rzadowe 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Instytucie kredviowe 10241 68 0,00 0.00 0,00 0.00
Inne instytucje finansowe 35522.70 0,00 0,00 0.00 0,00
15 | Ekspozycje pozabilansowe 18 596,92 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | Banki centralne | - . I | | 0.00
17 | Instytucje rzadowe I |: ol 0,00
18 | Instytucje kredytowe A __ b ' 0.00
19 | Inne instytucje finansowe | T l N N 0,00
20 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 1l - ' | 0.00
21 | Gospodarstwa domowe ' B : 0.00
22 | Lacznie 407 727.66 541159 744,72 5 088,81 4116.64
9.12. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Tabela 27 Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane
przez przejecie
Writost W' | Skumulowane
momencie ;
oczatkowego g
PREZGXQ zmiany
ujecia
Rzeczowe aktywa trwale 0 0
Inne niz rzeczowe aktywa trwale 0 1]
Nieruchomosci mieszkalne 0 0
Nieruchomoscei komercyjne 0 0
Ruchomosci (samochody, srodki 0 0
transportu itp.)
Kapitat wlasny i instrumenty diuzne 0 0
Pozostafle 0 0
Lacznie 0 0

Bank stosuje rzeczywista lub nierzeczywista ochrone kredytowa, wediug metody uproszczonej
ujmowania zabezpieczen (dla ochrony kredytowej rzeczywistej).

Ochrona kredytowa rzeczywista oznacza, ze w przypadku niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta, niewyplacalno$ci, upadtosci lub innego dotyczacego kontrahenta zdarzenia
kredytowego okreslonego w transakcji, Bank moze uplynnié, dokonaé transferu, przejac lub
zatrzymac zabezpieczenie.

W przypadku ochrony kredytowej nierzeczywistej strona trzecia umowy zobowiazuje sie do
zaplacenia okreslonej kwoty, w przypadku powstania niewyplacalnodci dtuznika.




Metoda uproszczona ujmowania zabezpieczen oznacza, ze w przypadku ochrony kredytowe;j
rzeczywistej, rezydualny termin rozliczenia ochrony kredytowej nie moze by¢ krétszy od
rezydualnego terminu zapadalnosci ekspozycji.

Na dzien 31.12.2020r. Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego w zakresie
wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem w odniesieniu do zamiany wagi ryzyka
kontrahenta na wage ryzyka zabezpieczenia.

Tabela 28 Wartos¢ ekspozycji dla ktérych Bank stosuje techniki redukcji ryzyka

) _ Wartos¢ ekspozycji kredytowych (bilansowa
Rodzaj zabezpieczenia netto) dia ktérych Bank stosuje technike
redukcji ryzyka kredytowego (w tys. zd)
Zabezpieczenia rzeczywiste
Gwarancja Skarbu Panstwa 35522,70

Bank wykorzystuje oceny zewngetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowe] ECAI na

potrzeby wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem, dla nastgpujacych ekspozycji wobec:

1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest diuzszy niz 3 miesigce,

2) samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana w walucie krajowej,

3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
diuzszy niz 3 miesiace,

ktorym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajaca stopniu jakosci

kredytowej rzadu polskiego.

Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez ECAL
1) Fitch Ratings:

2) Moody’s Investors Service:

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg roznym wagom ryzyka wéwczas Bank uwzglednia t¢ ocene,
ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposréd nich, z ktérymi wigza si¢
najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig si¢ od
siebie, przypisuje si¢ wyzsza z nich;

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktéry przypisano
rzadowi polskiemu wg nastepujacej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6
Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%




Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastepujacy
sposdb:

Stopieri Ocena wiarygodnoSci kredytowej

K j:;;::iej Fitch Rafings Moody’s Investors Service ﬂ‘;ﬁf:;‘;ﬁ:ﬁ:; ¥
| AAA, AA Aaa, Aa AAA, AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC,CC,C.,RD. D Caa, Ca, C CCC, CC, R, SD/D

Laczna kwota ekspozycji kredytowych, w podziale na poszczegélne stopnie jakosci kredytowej
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 29. Wartos¢ ekspozycji wedlug stopnia jakosei kredytowej

Stopieri jakosci - -
kredytowej Wartosé ekspozycji (w tys. zi)
2 4160,21

Ponadto Bank wykorzystuje oceny jakosci kredytowej nadane przez ECAI podmiotom, ktore
udzielily gwarancji klientom Banku, a Bank wykorzystuje te gwarancje w ramach technik
ograniczania ryzyka kredytowego:

—  BCRA Credit Rating Agency wagi ryzyka przypisywane sa wedlug nastepujacego

schematu
Ocena wiarygodnosci Stopien jakosci Waga ryzyka
kredytowej kredytowej
AAA do AA 1 20%
A 2 50%
BBB 3 100%
BB 4 100%
B 5 150%
C 1 ponizej 6 150%

—  EuroRating Sp, z 0.0. wagi ryzyka przypisywane sa wedtug nastepujacego schematu

Ocena wiarygodnosci Stopien jakosci Waga ryzyka
kredytowej kredytowej

AAA do AA 1 20%

A 2 50%

BBB 3 100%

BB 4 100%

B 5 150%

CCC i ponizej 6 150%




Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka walutowego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 0.00.zl.

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metodg wskaznika bazowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na datg
sporzadzania informacji wynosi 1 594.49 tys. zl.

Warto$¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2020 roku w podziale na kategorie
zdarzen przedstawiono w ponizszej tabeli nr 30. Pandemia COVID-19 wygenerowala straty
rzeczywiste na poziomie 41,08 tys. zt. Byly to niezbedne koszty, ktére zapobiegly zamknigciu
dzialalnosci Banku i pozwolily na nieprzerwang dziatalnos¢ Banku w obowiazujacym rezimie

sanitarnym.
Tabela 30 Rodzaje zdarzen operacyinych
Wiclkos¢ | Odzyskama | Wielkosé
e . m straty strata straty.
Kategorie ryzyka HoSE 1 rrecaywistej | rzeczywista | potencialnej
(1] 1] [2t]
P 1. Dzialania nieuprawnione 0 0.00 0,00 0.00
Oszu: girzne -
T 2. Kradziez i oszustwo 0,00 0,00 0,00
o B 1. Kradziez i oszustwo 0,00 0.00 0.00
Oszustwa zewngtrzne ——
ity Gltzn 2. Bezpieczefistwa systemow 1 0,00 0,00 18518,22
3 Zasady dotyczace .1.' Stosunki pracownicze 3 0,00 0.00 0,00
mtmdmenmom g;_'gezp'iacmﬁstwo--ﬁrodowiska 0 0,00 0.00 0,00
bezpieczenstwo w pracy
L S | 3. Podzialy i dyskryminacja 0 0,00 0,00 0,00
1. Obstuga klientow,
ujawnianie informacji o § 006 o6 6ibo
klientach; zobowiazania ’ ’ *
wzgledem Klientow
4 Klienci, produktyi | 2: Niewlasciwe praktyki 0 0,00 0,00 0,00
pmktykl ﬁpﬂmﬁj{jﬂ_@f biznesowe .
3. Wady produktow 0 0,00 0,00 0,00
4. Klasyfikacja klienta i
4 2 0,00 0,00 0,00
ekspozycje
5. Ustugi doradcze 0 0,00 0.00 0,00
Kleski zywiolowe i inne 0 0.00 0.00 0.00
S SekoHy e wime A e ' ’ '
altyw - | dziatalnosci terrorystyczne;, 0 0,00 0,00 0,00
wandalizmu.




6.Zaklocenia
dzialalnosci bankui | Systemy 14 41 080,36 0,00 0,00
awarie systemow
1. Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i 101 5553,33 5553,33 7 808,00
obshuga transakcji
2.Monitoring i
7.Wykonanie transakeji sprawozdawczos¢ : b 000 P00
7.Wykonanie transakeji, (55 plyw i d :
dostawa i zarzadzanie i;‘,%;m-,,,_ gl 0 0,00 0,00 0,00
[ e 0 0,00 0,00 0,00
klientow
5. Kontrahenci niebedacy
| Kfentamibasio 0 0.00 0,00 0,00
6. Sprzedawcy i dostawcy 0 0,00 0,00 0,00
Razem 132 | 466336971 | 5553334 | 26326162

Ekspozycje kapitalowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i zasad
rachunkowosci dla tych ekspozycji:

Tabela 31. Wyszczegdlnienie ekspozycji kapitalowyeh

Kwota zakupiona ze wigledu na:
Rodzaj ekspozycji *  zyski kapitalowe Zasady wyceny
* zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S A, zamiar strategiczny wedlug ceny nabycia pomniejszonej
Udzial w  Spéldzielni | zamiar strategiczny o odpisy z tytutu trwalej utraty
Systemu Ochrony SGB - wartosei lub wedlug wartosci
IPS godziwej albo skorygowanej ceny

nabycia - jezeli dla danego skiadnika
aktywow zostal okreslony termin
wymagalnosci; wartos¢ w cenie
nabycia mozna przeszacowac do
warto$ci w cenie rynkowej, a roznice
Z przeszacowania rozliczy¢ zgodnie
zart, 35 ust. 4;

Wartos¢ ksiegowa oraz wartos¢ godziwa ekspozycji kapitatowych przedstawia si¢ nastepujaco:



Tabela 32. Wartos¢ bilansowa i godziwa posiadanych papierow wartosciowyeh w tys. zl,

Rodzaj ekspozycji Warto$¢ bilansowa Warto$é godziwa
akcje SGB-Banku S.A. 4 498,40 z
Udziat w  Spdldzielni Systemu 1,00
Ochrony SGB -IPS

Kwota zrealizowanych i niezrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitalowych
wynosi: 0,00

Bank Spoldzielczy w Inowroclawiu na koniec 2020 r. posiadat:

L.

2

Bankowe Papiery Wartoéciowe Banku Zrzeszajacego SGB-Banku S.A. w Poznaniu o
wartoéci nominalnej 10 170,00 tys. 21,

Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty BPS 3,
Certyfikaty Inwestycyjne serii B i C, warto$¢ jednostkowa nominalna 1 certyfikatu to
1,00 tys. zt. Wartos¢ certyfikatow posiadanych przez Bank 44,00 tys. zl,

Obligacje Polskiego Funduszu Rozwoju o wartosci nominalnej 35 000,00 tys. zi.

Bony pienigzne NBP o wartosci nominalnej 28 410,00 tys. zi,

Wysokos¢ zyskow i strat na dzien 31.12.2020r. przedstawia sig nastepujaco:

1.

W odniesieniu do Bankowych Papieréw Wartosciowych Bank osiagnal przychéd w
wysokosci 406,09 tys. zi. Kwotg ta stanowig przychody odsetkowe od Bankowych
Papierow Wartosciowych wyemitowanych przez SGB — Bank S.A w Poznaniu,

W zakresie posiadanych Certyfikatow Inwestycyjnych we wrzesniu 2020r. rozpoczat
si¢ proces likwidacji Funduszu. W 2020r. Certyfikaty Inwestycyjne czgsciowo
odkupiono, a takze czegdciowo umorzono. Wczesniej, w dniu 8 kwietnia nastgpit
czesciowy wykup czesei Certyfikatow ,w wyniku czego powstala strata na sprzedazy w
kwocie 2,29 tys. z1 i rozwigzal si¢ w przychody Banku odpis aktualizujacy w kwocie
4,71 tys. zl. Wartos¢ nominalna CI po tych ksiggowaniach wyniosla 54 000,00 z&. W
grudniu 2020r. Bank otrzymal dodatkowe $rodki z Funduszu, w {acznej kwocie 10,00
tys. zl, jako wielokrotnos¢ kazdego z posiadanych CI po 0,0185 tys. zl, w wyniku czego
warto$é CI oraz odpiséw zmniejszyla sie¢ do kwoty 43,00 tys. zl. Na pozostalg cz¢s¢
posiadanych Certyfikatow utworzony jest nadal odpis 100% dla straconych papieréw
wartosciowych. Lacznie w 2020r. stan CI zmniejszyt sig z 61 tys. zt do 44 tys. zi.

Bank w miesigcu czerwcu 2020r. zainwestowat srodki w zakup na rynku wtérnym za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego - SGB-Banku S.A. w Poznaniu w bezpieczne
papiery wartosciowe niskiego ryzyka, z gwarancja Skarbu Panstwa - Obligacje
Polskiego Funduszu Rozwoju wyemitowanych w celu walki z pandemig koronawirusa,




nabyto obligacje PFR0625 — o wartosci nominalnej 15 000 tys. zt oraz obligacje
PFRO925 o wartosci nominalnej 15 000 tys. zI , sg to obligacje 5 letnie o
oprocentowaniu stalym 1,625%. Nabyto réwniez obligacje PFR0627 o wartosci
nominalnej 5 min zt, sgto obligacje 7 letnie o oprocentowaniu statym 1,7500%. Bank
rozlicza dyskonto i premi¢ od tych obligacji oraz nalicza odsetki w okresach
miesi¢eznych. Na 31-12-2020r. Przychody z odsetek wyniosly : 328, 45 tys. z,
przychody z dyskonta 3,77 tys. 1, koszty premii: 26,37 tys. zt . Laczny zysk w 2020r.
wynidst 305, 86 tys. zl, stanowi 2,32% przychodow ogotem Banku, 16,76% wyniku
brutto i 14,86% wyniku netto.

4. Bank wmiesigcach od kwietnia do grudnia 2020r. lokowat nadwyzke wolnych srodkéw
za posrednictwem Banku Zrzeszajacego — SGB-Banku S.A. w Poznaniu w bony
pienigzne krétkoterminowe 7 dniowe, zakupione na rynku wtérnym. Bank rozlicza od
tych papieréw dyskonto, ok. 0,1 % (na poziomie stopy referencyjnej). Sa to papiery
wartosciowe niskiego ryzyka, z wysokg ptynnoscia. Na 31-12-2020r. Przychody z
dyskonta od bonéw stanowig 18,91 tys. zl, natomiast koszty prowizji od bonéw
stanowig 0.0356 tys. zl. Zysk na tych papierach stanowi 0,14% przychodéw ogélem
Banku. 1,02% wyniku brutto i 0,9% wyniku netto. Na koniec grudnia 2020r. Bank
posiadal w swoim portfelu bony pieni¢zne NBP o warto$ci nominalnej 28 410 tys. zt.

3. Jednostki uczestnictwa funduszu inwestycyjnego SGB-Bankowy wyceniane sa
okresowo na ostatni dzien roboczy kazdego miesigca i oglaszana pierwszego dnia
roboczego nastgpnego miesigca jest stopa zwrotu/cena jednostki. BS Inowroctaw nabyt
w I kwartale 2020 r. i sprzedal j. u. SGB-Bankowy i j. u. SGB-Dluzny osiagajac strate
na sprzedazy j. u. Subfunduszu SGB-Dhuzny 3.61 tys. zt oraz zysk ze sprzedazy j. u.
subfunduszy SGB-Bankowy 16,96 tys. zi. Bank sprzedat j. u. ze wzgledu na spadek
notowan na skutek ogloszenie pandemii. BS Inowroctaw nabyl w czerweu 2020r. za
6 min zi j. u. Subfunduszu SGB-Bankowego oraz za 2 min zt j. u.. Subfunduszu SGB-
Bankowego i za 4 min 21 j. u. Subfunduszu SGB-Dhuzny. W lipcu dokonano zakupu j.
u za | min z j. u Subfunduszu SGB-Bankowy i za 2 min zt dodatkowo j. u.
Subfunduszu SGB Dhuzny. W miesiacu grudniu 2020r. sprzedano wszystkie j. u. SGB
Bankowy i Diuzny osiagajac zysk ze sprzedazy tych papieréw za caly rok w lacznej
kwocie 125.80 tys. z1.

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczefistwo negatywnego wplywu zmian
stop procentowych na wynik finansowy oraz wartos¢ ekonomiczna Banku.
W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyrdznia nastepujgce kategorie ryzyka:
1) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania terminéw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych;
2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonala korelacja zmian stép referencyjnych.



Pozostale rodzaje ryzyka stopy procentowe; tj. ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji
klienta Bank uznawal jako ryzyka nieistotne.

Bank przyjmuje, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédlem potencjalnych
strat; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest w najistotniejszym
stopniu z wystepujagcymi roznicami w wielkosciach aktywow i pasywow przeszacowywanych
w poszczegdlnych przedziatach oraz nieréwnomierng skala zmian wysokosci poszczegdlnych
stop referencyjnych.

Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowe;j tylko dla
produktéw zaliczanych do portfela nichandlowego.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywéw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktéra wynosi 30,99% sumy bilansowe;.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku
02 042,6 tys. zl.

Spadek stép procentowych o 200 punktéw bazowych zmienia bilansowa wartos¢ kapitatu
0 2 948 tys. 71, tj. 4,46% funduszy wlasnych.

Bank Spoéldzielczy w Inowroctawiu przyjal. .Polityke wynagradzania osob, ktorych dzialalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Inowroctawiu™.

Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagradzania ma na celu:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Radg Nadzorcza akceptowalny
ogolny poziom ryzyka,

2) wspieranie realizacji strategii zarzadzania Banku i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ogranicza
konflikt interesow,

3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

Bank realizuje Polityke wynagradzania z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z §29
ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu Kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szezegélowego
sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziala tj. spoldzielni, rozmiaru dzialalnosci, ryzyka zwiazanego z prowadzong dziatalnoscia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
Postanowieri niniejszej Polityki wynagradzania nie stosuje si¢ do czlonkéw Rady Nadzorczej Banku na
podstawie § 25 ust.] Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. polityki wynagrodzen oraz
szczegblowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach. Czlonkowie Rady Nadzorczej
otrzymuja wynagrodzenie ustalone na zasadach okreslonych w ,Polityce wynagradzania czlonkow
Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Inowroclawiu™ i w wysokosci wskazanej w uchwale
Zebrania Przedstawicieli Banku, bez podziatu na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia.



Na system wynagrodzen w Banku skladaja sie:
1) stale sktadniki wynagrodzenia (skiadniki obligatoryjne) obejmujace:
a) stale wynagrodzenie miesieczne zalezne od doswiadezenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwiazanej z pelniona funkcja okreslone w umowie o prace,
b) dodatki do wynagrodzenia zasadniczego wynikajace z regulacji wewnetrznych Banku,
niezalezne od wynikéw Banku,
¢) Swiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy i innymi obowiazujgcymi
przepisami,
2) zmienny skladniki wynagrodzenia, kt6ry stanowi premia roczna.
Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzoreza.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje co do przyznania i wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
w oparciu o zasady ustalone w Polityce wynagrodzen.
Podstawg przyznania i wyplaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia czlonkom Zarzadu stanowi
ocena wynikow finansowych Banku i efektow pracy za okres trzech lat obejmujacy rok miniony oraz
dwa lata poprzedzajace ten rok.

Laczna wartos¢ wynagrodzeri z narzutami w Banku w 2020 roku osiagnela poziom 4 256,79 tys.zt. W
tym wynagrodzenie z narzutami Czlonkow Zarzadu w roku 2020 osiagneto poziom 1 214,00 tys. zl, z
czego wynagrodzenie stale z narzutami obejmowalo kwotg 911,22 tys. z}, natomiast wynagrodzenie
zmienne z narzutami 302,77 tys. zl.

17 Ryzyko plynnoéci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci zostalo podzielone na dwa poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
— komorka zarzadzania ,.wolnymi $rodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia
krotkoterminowa;
— Punkt kasowy wraz z Centraly Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytow
i udzielania kredytow;
* zazarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego komérka monitorowania ryzyka odpowiada
za identyfikacjg, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnym zrédlem finansowania dziatalno$ei Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych,
ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogélem. Bank posiada
i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zakiada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet $rodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego:

W sytuacji awaryjnej. dodatkowym zrédlem finansowania moga by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku
Polskim.




Bank jest czlonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku

ztym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi

w Zrzeszeniu 1 Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spoldzielezych,

2) zabezpieczanie Bankow Spoéldzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakldceniami
w realizacji rozliczefi migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci §réddziennej dla Bankow Spoétdzielezych,

4) prowadzenie rachunkow biezgcych Bankéw Spotdzielezych,

5) udzielanie kredytéw w rachunku biezacym Bankom Spétdzielezym zgodnie z regulacjami
wewngetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spéldzielczych,

7) prowadzenie rachunku Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywdéw plynnych stanowigcych pokrycie s$rodkéw Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia plynnosei (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoéldzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planow
plynnosci,

12) wsparcie Bankow Spéldzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi
ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
i zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dzialalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez

Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywédw plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposéb zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku

Zrzeszajacego.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke plynnosci, aby
regulacyjne miary plynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Tabela 33. Nadwyzka aktywéw plynnych

. _ Warto$¢ nadwyzki
Nazwa nadwyiki wiyszl
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywoéw plynnych 95 793,94

Tabela 34. Wielkos¢ miar plynnosci oraz wskaznika LCR




Nazwa Wielkosé Obowigzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej (NSFR) 144% 111%
Wskaznik LCR 380% 100%

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiaja sie

nastgpujaco:

Tabela 35. Urealniona luka plynnosci

Przedzial plynnogci do I miesigea od 1 do 3 miesigcy od 3 do 6 miesiecy
[tys. ol [tys. 2] fys. 2]
Luka bilansowa prosta -161 652,81 -35057,00 -29 555,65
Luka bilansowa skumulowana 35974,70 329302 -7921.92

Globalna luka ptynnosci wyniosta 1,18 z pozabilansem i 1,21 bez pozabilansu.
Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwosé skorzystania
z nastepujacych, dodatkowych Zrédel finansowania:

Tabela 36. Rodzaje dodatkowych zrddel finansowania

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte niewykorzystane limity kredytu w rachunku . ]
. = ,00 / d

biezacym w Banku Zrzeszajacym 0. W elagu 1 dnia
oW, iewykorzystany limit kred . .

artylm yorzysiany mit kre .ytu 0.00 w ciagu | dnia
rewolwingowego w Banku Zrzeszajacym :
pozyczka plynnoSciowa z Funduszu Pomocowego 77391 tys. zt. | w sytuacji awaryjnej
lokata plynnosciowa ze §rodkéw Minimum 173 896 969 G g

w sytuacji awaryjnej

Depozytowego tys. zi

Przyczyny, ktére moga spowodowacé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywoéw do termindéw zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszezegdlnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajace prognozy
przyplywoéw pienieznych Banku,

nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentéw,

znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow.
niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajace fundusze wiasne do finansowania aktywéw strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodla finansowania poprzez:

ograniczanie depozytow duzych deponentow,
rozne terminy wymagalnosci depozytow,
rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.




Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitéw
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajgcego niezakldcone
prowadzenie dzialalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciows z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym.

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sa:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace podmiotéw niefinansowych
i instytucji rzadowych lub samorzadowych;

depozyty ogdélem - baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych,
z wylaczeniem depozytow bankow:

plynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych na
zamknigcie dnia;

plynnoéé biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni:

ptynnosé¢ krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzaf pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni:

plynnos¢ $rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy:
plynnosé dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigey:

bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow
nicobeigzonych, stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem. horyzoncie przezycia”.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,

wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan plynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielkosé aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédel finansowania, ktére mogg by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw plynnych.

W ramach alternatywnych zrédet finansowania Bank wyrdznia:




1)

2)

sprzedaz wysokoplynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,

dodatkowe zrddla finansowania w postaci:

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,

b) sprzedazy innych aktywéw, w tym kredytow,

¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,

d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spotdzielni.

Do aktywoéw nieobcigzonych moga byé =zaliczane aktywa, ktére spelniajg  wszystkie
z wymienionych warunkow:

1)
2)
3)

4)

5)

brak obciazen,

wysoka jakos¢ kredytowa,

tatwa zbywalnosé,

brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkéw,

sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosei podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora plynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacii zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1)
2)
3)
4)

monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow.

kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,
oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Prezesa Zarzadu sporzadzane sa z czestotliwoscig przynajmniej
micsigezng, dla Zarzadu Banku z czgstotliwoscia przynajmniej kwartalna, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej pétroczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7
8)
9

struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
depozytow,

stabilnosci zrodet finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych
Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania,

stopnia niedopasowania termindw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych:;
wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci,

poziomu aktywow nieobcigzonych,

analizy wskaznikéw plynnosci,

wynikow testow warunkéw skrajnych,

ryzyka zwigzanego z plynnos$cig dtugoterminowa,

wynikow testéw warunkow skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitow.,



Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dZzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier T (miara kapitatu) w aktywach wedlug wartosci bilansowej,
powiekszonych o taczng kwote zobowiazan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
catkowitej), przy czym:
1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji
pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegdlnosci:
wartosei niematerialnych i prawnych pomniejszajgcych kapital podstawowy Tier 1.
udziatéw kapitalowych pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I,
aktywéw z tytulu podatku odroczonego opartych na przyszlej rentownosci
pomniejszajacych kapital podstawowy Tier I
2) warto$é ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych
odnoszgcych sie do odsetek) z uwzglednieniem wspélezynnikow konwersji, z
zastrzezeniem dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

Tabela 37. Zestawienie dotyezgee uzgodnienia aktywow ksiggowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Ip.* | Powycja ' [ Kwota
1 Aktywa razem wedlug opublikowanych sprawozdai finansowych 404 602,62
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 8§ 380,09
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty -16,74
8 Miara ekspozycji catkowitej skladajgcej sig na wskaznik dzwigni 412 965,97

*) numeracia zgodna = Rozporzadzeniem wykonawezym Komisji (UE) nr 2016200 = dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgeym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

Tabela 38. Ujawnienie wskaZnika diwigni

| Ekspozycje wskainika

: diwigni okreslone w

Lpi | Foncia rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych

1 Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, 404 602,62
transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i
aktywow powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -16,74

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow 404 585,88
pochodnych, transakeji finansowanych 2z uZyciem papieréw

wartosciowych i aktywéw powierniczych) (suma wierszy 1i2)
™ — - N l_1__

it i m _ B ®m_ - 000 | [
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscia nominalng brutto 18 594,20
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -10214,11
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 8 380,09
20 Kapital Tier 1 66 157,89
21 Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma 412 965,97

wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b




22 | Wskaznik dzwigni 16.02

Tabela 39: Podzial ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papier6w wartosciowych i ekspozycji wylaczonych

| - diwigni okreslone w
Lp. Foudie rozpo rzqdzeniu w sprawie
_ _ | wymogow Kapitatowych
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 |  Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 404 602,62
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec paristwa 65 767,59
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, 28 215,68
wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji
migdzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego
ktérych nie traktuje si¢ jak panstwa
EU-7 Instytucje 140 765,34
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 92 733,76
EU-9 Ekspozveje detaliczne 30 552,79
EU-10 Przedsiebiorstwa 21 820,34
EU-11 Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 1 907,05
EU-12 Pozostale ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne 22 840,07
aktywa nie generujace zobowiazania kredytowego)

Informacje jakosciowe

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych; zarzgdzanie
tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzona
w Banku Strategi¢ zarzadzania i planowania kapitatowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow wazonych ryzykiem stosuje
metodg standardowg (co ogranicza nadmierng mozliwosé wykorzystywania nizszych wag
ryzyka). W zwiazku z tym zachowanie odpowiednich wspolezynnikow  kapitatowych.
powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje sie réwniez na bezpiecznym poziomie.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach). Celem ogdlnym systemu kontroli wewnetrzne) w Banku jest zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnosci sprawozdawezosci finansowe;,

¢) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i

standardami rynkowymi.



Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwiazku
z dzialalnoscig prowadzona przez Bank.
Na druga lini¢ obrony skilada sig:

a) zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

b) komorka do spraw zgodnosci,

¢) niezalezna komoérka kontroli wewnetrznej/ ds. testowania pionowego.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzagdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomeo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrznej sa odpowiedzialne za:
Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdélnosci w procesach biznesowych
funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci post¢powania z regulacjami.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczeg6lnosei za:

— monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

— przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych,

— ocen¢ adekwatnosei i skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych,

— matryce funkcji kontroli,

— prowadzenie rejestru nieprawidlowodci znaczacych i krytycznych,

— raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.
Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz oceng adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony. zaréwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrznej.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezaleznos$é¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca,
testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy
jednostek/komorek organizacyjnych. Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez
druga linig obrony odpowiada Stanowisko ds. kontroli wewngtrznej.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku procesy,
czynnodci, w codzienna dziatalnos¢ operacyjna Banku. Mechanizmy kontrolne przyjete na
poziomie wszystkich linii obrony spelniajg rolg:

1) prewencyjnag — zapobieganie nieprawidlowosciom.

2) detekcyjna — wykrywanie nieprawidlowosci,



3) korekeyjng — korygowanie nieprawidlowosci.
W Banku stosuje sie mechanizmy kontrolne:
1) automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne, najczesciej wymuszajace lub
uniemozliwiajgce pewne dziatania),
2) potautomatyczne,
3) manualne.
Wszystkie mechanizmy znajduja odzwierciedlenie w procedurach réznego szczebla — zaréwno
politykach, jak i procedurach operacyinych stosowanych przez pracownikéw nizszego
szczebla. Tym samym stanowia kluczowy element definiujacy pozadane zachowania w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony. Stosowanie zapisow procedur
w praktyce jest monitorowane w ramach testow pionowych 1 poziomych.
W szezegolnosci Bank stosuje nastepujace mechanizmy kontrolne:
— Procedury,
— Podzial obowigzk6w,
— Autoryzacja,
— Kontrola dostgpu,
— Kontrola fizyczna,
— Proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych.
— Inwentaryzacja,
— Dokumentowanie odstepstw,
—  Wskazniki wydajnosci,
— Szkolenia,
— Samokontrola.
Szczegdlowy opis wskazanych mechanizmow znajduje si¢ w Matrycy funkcji kontroli.

Jednym z mechanizméw kontrolnych jest ich niezalezne monitorowanie (poziome
i pionowe). Bank posiada mechanizmy kontrolne wskazane powyzej, a kluczowe z nich
niezaleznie monitoruje - ich skutecznosé - poprzez testy pionowe lub testy poziome - lub jedno
idrugie. Im bardziej kluczowy jest dany mechanizm kontrolny w procesie uznanym za istotny,
tym czgsciej i skuteczniej (na wigkszej prébie) jest przedmiotem monitorowania pionowego.
Kluczowe mechanizmy kontrolne przypisane $4 procesom istotnym.

Tabela 40 Aktvwa nicobcigzone (dane w tys. zi)

Wartos¢ bilansowa
aktywow wolnych od
obcigieri
060

010 | Aktywa Banku 402 461,72

020 | Kredyty na zadanie 33 242,66

030 | Instrumenty udzialowe 4499 40

040 | Dluzne papiery warto$ciowe 74 173,75

050 | w tym: obligacje zabezpieczone

060 | w tym: papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami




070 | w tym: wyemitowane przez sektor instytucii rzadowych i samorzadowych

080 | w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 45 764,37
090 | w tym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa niefinansowe

100 | Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 261 292,38
120 | Inne aktywa 9 253,53
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