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Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu dotyczy Banku
Spotdzielczego w Inowroctawiu.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gldéwnym celem jest zapewnianie
plynnosci 1 wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzys$ci — miedzy innymi dostep do srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie
dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

| 1.1. Informacje ogélne o Banku

Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu z siedzibg w Inowroctawiu przy ulicy Solankowej 11; 88-

100 Inowroctaw, powiat inowroclawski, wojewodztwo kujawsko-pomorskie bedacy

Spoldzielnig wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy w

Bydgoszcezy, XIII Wydzial Gospodarczy pod numerem 0000026852, Regon — 000494864, NIP

—556-080-46-24.

Bank prowadzi dzialalno$¢ na podstawie:

1. Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 2018 r. poz. 613).

2. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 2187, 2243, 2354,
z 2019 r. poz. 326).

3. Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spoldzielcze ( Dz. U. z 2018 r. poz. 1285).

4. Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351).

Podstawowym aktem regulujacym organizacje¢ Banku jest Statut Banku Spdldzielczego w

Inowroctawiu.

W 2018 roku Bank Spotdzielczy w Inowroctawiu prowadzit dziatalnosé w:

e Centrali Banku znajdujacej si¢ przy ul. Solankowej 11,

e Punkcie Kasowym w siedzibie Starostwa Powiatowego przy ul. Matewskiej 17,
e 7Za posrednictwem banku internetowego,

e Zaposrednictwem agencji — w przypadku wystapienia takiej koniecznosci.

Bank, na podstawie i zasadach okreslonych w art. 4 i art. 16 ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych zrzeszony jest z SGB Bank S.A. z siedziba w Poznaniu tworzac Spoldzielcza
Grupa Bankowa.



Bank dziata na terenie catego kraju. Bank Spotdzielczy w Inowroctawiu nie dziata w grupie
kapitatowej 1 nie posiada podmiotow zaleznych i dominujacych.

Niniejszy dokument obejmuje informacje okreslone w cze$ci 0smej Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR).

Bank nie ujawnia informacji uznanych za nieistotne tj., gdy ich pomini¢cie nie zmieni oceny
uzytkownika opierajgcego si¢ na informacji podlegajacej ujawnieniu, przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych.

Bank nie ujawniania informacji zastrzezonych lub poufnych. Informacje uznaje sie za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomo$ci publicznej ostabiloby jego pozycje
konkurencyjng. Informacje uznaje si¢ za poufne, jesli Bank zobowigzal sie wobec klienta do
zachowania poufnosci.

Przedstawione w niniejszej Informacji dane sporzgdzone zostaly wedtug stanu na 31.12.2018r.

| 1.2. Organy Banku

Organami Banku sa:
1. Zebranie Grup Cztonkowskich;
2. Zebranie Przedstawicieli Czionkow;
3. Rada Nadzorcza;
4. Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej na dziefi 31.12.2018 roku:
1. Jerzy Stanny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Osajda — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Joanna Czarnecka — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Feliks Graczyk — Czlonek Rady Nadzorczej;
Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Jozef Lewandowski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Dominik Majorek — Czlonek Rady Nadzorczej.

e e A L B

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018 roku:
1. Helena Ktosowska — Prezes Zarzadu;
2. Beata Wierzbicka — Skros — Wiceprezes Zarzadu;
3. Magdalena Wisniewska — Wiceprezes Zarzadu.

7 dniem 01.01.2019r. zmienit si¢ skfad Zarzadu i przedstawia si¢ nastepujaco:
1. Beata Wierzbicka — Skro$ — Prezes Zarzadu;



2. Magdalena Wisniewska — Wiceprezes Zarzadu;
3. Joanna Klosowska — Pietrzak — Wiceprezes Zarzadu

} 1.3. Przedmiot dzialania

Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladow pienieznych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

2) prowadzenie innych rachunké6w bankowych,

3) udzielanie kredytoéw i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub
prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i
jednostkom organizacyjnym nie posiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolno$¢ prawna, majacym siedzibg lub jednostki organizacyjne na terenie dzialania
Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajagcym, gwarancji
bankowych i poreczen osobom fizycznym zamieszkujagcym lub prowadzacym
przedsiebiorstwo na terenie dzialania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie posiadajgcym osobowos$ci prawnej a posiadajacym zdolnosé
prawna, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

12) emitowanie bankowych papierow wartosciowych.

Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:
1) wydawanie kart platniczych,
2) udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastgpujgce czynnosci:

1) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub
nabycie z wylgczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udzialéw bankow
wymaga uzyskania zgody Banku Zrzeszajacego,

2) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

3) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem, zamiany wierzytelnosci na
skladniki majatku dtuznika, z tym ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie
nie dtuzszym niz 5 lat od daty nabycia,



4) nabywa i zbywa nieruchomosci,
5) $wiadczy ushugi konsultacyjno — doradcze w sprawach finansowych,
6) Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,

b) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okres$lonych w
pelnomocnictwie tego Banku operacji zwigzanych z posdrednictwem w
dokonywaniu przekazow pienieznych za granice,

c¢) dziatalnosci factoringowej,

d) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego, na podstawie umowy
agencyjnej, ustug w zakresie obstugi migdzynarodowych i krajowych przekazow
pienigznych w ramach sieci Western Union Money Transfer,

€) swiadczenia ustug zaufania oraz wydawania srodkéw identyfikacji elektronicznej w
rozumieniu przepisoOw o ustugach zaufania,

f) posredniczenia w zakresie sprzedazy ustug leasingu finansowego,

Bank moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczna i o$wiatowo - kulturalng na rzecz swoich
czlonkéw i ich §rodowiska.

Bank bezplatnie posredniczy w przyjmowaniu i przekazywaniu wnioskow w ramach programu
500 +.

2.1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i sposoby ich
realizacji Bank okreslit w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w
Inowroctawiu™.

Strategia zarzadzania ryzykiem okresla:

1) w czesci pierwszej ogblne zasady systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym:

a) struktur¢ organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podzial zadan na trzy
poziomy zarzgdzania;

b) zadania organéw Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegblnych
0s0b w procesie zarzadzania ryzykiem;

c) schemat procedur odnoszacych sie do zarzadzania ryzykiem w Banku;

d) ogodlne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testow warunkow skrajnych;

e) ogolne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;

f) organizacje systemu informacji zarzadczej;

2) w czesci drugiej:

a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku i
ogolnie sposob ich realizacji;

b) generalna sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko.



211 Strategia i procesy zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka

W procesie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku
zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie w oparciu o
opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury, ktére
okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania poszczegélnych
rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane s3:

1) RYZYKO KREDYTOWE (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

A. RYZYKO KREDYTOWE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj
optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9% (wskaznik
ostrzegawczy; wskaznik krytyczny — 10%);

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 50%;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

B. RYZYKO KONCENTRACJI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR;
3) budowe, weryfikacje i aktualizacje Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji;

C. RYZYKO DETALICZNYCH EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacj¢ i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy w
sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu zwigkszenie zaangazowania Banku w detaliczne
ekspozycje kredytowe;



3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 10% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

D. RYZYKO EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH  ZABEZPIECZONYCH
HIPOTECZNIE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obejmujg:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedg uwzgledniaty w
sposOb adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na
poziomie nie wyzszym od 10% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 80 % ich udziatu w portfelu kredytowym.

2) RYZYKO OPERACYJNE

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje¢ efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwiekszenie szybko$ci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
16l i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

3) RYZYKO PLYNNOSCI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,



4) RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W PORTFELU BANKOWYM

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1)
2)

3)

optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych;

ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w
wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz 20% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania oraz 15% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
bazowego;

5) RYZYKO WALUTOWE

Cele strategiczne w zakresie dzialalno$ci walutowej obejmuja:

1)
2)

3)

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynno$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;
minimalizowanie ryzyka walutowego.

6) RYZYKO KAPITALOWE

Dlugoterminowe cele kapitatowe Banku:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;
ograniczenie wyznaczania tgczne] kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowe;j;

posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspétczynnika kapitatowego na poziomie w
2018 —13,875%, od 2019 — 14,5%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspdlezynnika kapitatu Tier I na poziomie w 2018 —
10,875%, od 2019 — 11,5%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie w 2018 — 9,375%, od 2019 — 10%;

obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie
55%; tym samym posiadanie wewnetrznego wspélczynnika kapitatlowego na
minimalnym poziomie 14,5%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitatl rezerwowy stanowitl 90%
funduszy Tier [;



8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udzialow jednego
czlonka do 5% funduszu udziatowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej 5%
funduszu udziatowego wymaga zgody Spotdzielni;

9) posiadanie zaangazowania w kapitat zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

10) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposob, aby
umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla
utrzymania wspolczynnikow kapitalowych na minimalnym poziomie okreslonym
powyzej;

11) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bgdace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

7) RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnodci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbalosc o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez
Bank.

2.1.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) napierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, na ktore sklada sie: identyfikacja,
pomiar lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka;

b) dzialalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sklada si¢ dziatalnos¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalnos¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomu pierwszego
funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne i stanowiska:

1) Zespot ds. Ksiggowosci i Rozliczen,



2) Zespdl Kredyty,

3) Zespol Depozytowo-Kasowy,
4) Punkt Kasowy,

5) Zespot ds. Analiz Kredytowych;

W ramach poziomu drugiego lit. a) funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne i
stanowiska:

1) Zespot ds. Analiz Ryzyka;

2) Zespot ds. Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykac;ji;

3) Zespdt ds. Analiz Kredytowych;

4) Inspektor Ochrony Danych Osobowych;

5) Gléwny Ksiggowy.
W ramach poziomu drugiego lit. b) funkcjonuje Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrznej.
Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, w zakresie o ktérym mowa w lit. a) wykonujg zadania zwigzane z identyfikacja,
pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego
istotnego ryzyka.
Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnos¢
i skutecznos¢.
Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spojnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegblnych czlonkow Zarzadu w
ramach przypisanych im obowiazkéw przy czym nadzér drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzgdu.

2.1.3 Metody pomiaru poszczegélnych rodzajow ryzyka, stosowane limity
ograniczajgce ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajgcych
ryzyko, opis innych metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i1 modele,
dostosowane do profilu, skali i zZtozonosci ryzyka. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana
jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w
dziatalnosci Banku. Metody/modele, w szczegdlnoscei ich zatoZenia sa poddawane okresowej
ocenie uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historycznag i planowane dzialania generujace
ryzyko. Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub system6éw pomiaru ryzyka przeprowadzane
sg wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny
b) portfelowy,



w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku

b) dla portfela kredytowego:

oceng struktury podmiotowej, rodzajowe;j i jakosSciowej portfela kredytowego,
oceng poziomu wskaznika kredytow =zagrozonych, badanie udziatu portfeli
kredytéw zagrozonych w podportfelach kredytowych,

ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu z wielkoscia wyniku
na dziatalnosci bankowej 1 wielkoscig wyniku finansowego Banku,

oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikow ryzyka,

analiz¢ ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotoéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

ocen¢ skali stosowanych odstepstw od warunkow kredytowania i ich wplywu
na ryzyko,

przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej,

stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,

stosowanie systemu limitow.

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujgce limity:

1) W odniesieniu do maksymalnej kwoty jednostkowe;:

Tabela 1. Wysokos$¢ limitow jednostkowych,

Rodzaj limitu wartos¢é

Kredyt na dziatalnoé¢ gospodarcza 7 500 000,00 zt

Kredyt preferencyjny na finansowanie dziatalnosci
rolniczej i przetwdrstwa rolno-spozywczego

3 000 000,00 zt

Kredyt gotowkowy 255 550,00 zt
Kredyt odnawialny w ROR 255 550,00 zt
Kredyt mieszkaniowy 1 000 000,00 zt
Kredyt konsolidacyjny 1 000 000,00 zt
Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie 80 000,00 zt

Pozyczka hipoteczna

dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
/rolnicza 300 000,00 zi
dla os6b nie prowadzacych dziatalnosci
gospodarczej/ rolniczej 500 000,00 zt

Gwarancja lub poreczenie udzielone na zlecenie
podmiotu finansowego i niefinansowego

4 000 000,00 zi




Karty kredytowe

20 000,00 zt (Visa, MasterCard),
80 000,00 zt (MasterCard Gold).
(w zaokragleniu do 100 zi)

Kwota kredytu nie moze przekracza¢ 3-krotnosci
dochodéw miesigcznych netto wnioskodawey (z
uwzglednieniem sum aktualnych limitéw w karcie
posiadanych przez klienta w Banku).

2) W odniesieniu do maksymalnego okresu kredytowania:

Tabela 2. Maksymalne okresy kredytowania.

Rodzaj limitu Maksymalny okres kredytowania

Kredyt na dziatalno$é gospodarczg ( w tym rolnicza ) 25 lat
Kredyt preferencyjny na finansowanie dziatalnosci rolniczej i 15 lat
przetworstwa rolno-spozywczego
Kredyt gotéwkowy 10 lat
Kredyt odnawialny w ROR 5 lat
Kredyt mieszkaniowy 30 lat
Kredyt konsolidacyjny 30 lat
Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie 10 lat
Pozyczka hipoteczna 30 lat
Gwarancja lub poreczenie udzielone na zlecenie

; ek 10 lat
podmiotu finansowego i niefinansowego

48 miesiecy (okres waznoéci karty), z
Karty kredytowe mozliwoscig automatycznego
wznowienia karty na kolejne 48 miesiecy

W obszarze ryzyka koncentracji Bank stosuje nastepujgce limity:

W celu ograniczania ryzyka Bank przyjat nastepujace limity:
1) w jeden podmiot lub podmioty powigzane — maksymalnie 20% uznanego kapitatu;
2) wobec czlonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzgdu, pracownikéw zajmujacych
kierownicze stanowiska, podmiotow powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie
zczlonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujgcym
kierownicze stanowisko — maksymalnie 8% kapitatu podstawowego Tier I, nie wigcej

niz 25% kapitatu podstawowego Tier 1.

W Banku zostaly ustalone dodatkowe limity na taczng kwote ekspozycji wobec jednego
podmiotu lub grupy powiazanych klientow w wysokosci:

Tabela 3. Wysokos¢ limitdw koncentracji podmiotowej.

Rodzaj limitu Maksymalna wysokosé
duzych ekspozycji 200% uznanego kapitatu
istotnych ekspozycji 270% uznanego kapitatu

Wysokosci limitow ustanowionych na poszczegélne sektory gospodarcze, wobec klientow
prowadzacych t¢ sama dziatalno$é lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami

przedstawiaja sie nastepujaco:

Tabela 4. Wysokos¢ limitéw koncentracji branzowe;j.

Nazwa branzy

Maksymalna wysokos§é

Rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo

150% uznanego kapitatu




Goérnictwo 40% uznanego kapitatu
Przetworstwo przemystowe 60% uznanego kapitalu
Budownictwo 100% uznanego kapitatu
Handel hurtowy i detaliczny 130% uznanego kapitatu
Posrednictwo finansowe 35% uznanego kapitatu
Obstuga nieruchomosci, wynajem 1 ustugo zwigzane z 60% uznanego kapitatu
prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 40% uznanego kapitalu
Hotele i restauracja 40% uznanego kapitalu
Administracja publiczna 50% uznanego kapitatu
Pozostale branze 45% uznanego kapitatu

Wysokosci limitoéw ustanowionych na poszczegélne rodzaje zabezpieczenia przedstawiaja si¢
nastepujaco:

Tabela 5. Wysokosé limitow koncentracji zabezpieczen.

Rodzaj zabezpieczenia Maksymalna wysoko$é
hipoteka mieszkalna 40% uznanego kapitatu
hipoteka komercyjna 220% uznanego kapitatu
hipoteka pozostata 130% uznanego kapitatu
zastaw 30% uznanego kapitatu
przewtaszczenie 15% uznanego kapitatu
pozostate 150% uznanego kapitatu

W obszarze ryzyvka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank stosuje nastepujgce limity:

Tabela 6. Wysoko$¢ limitéw detalicznych ekspozycji zagrozonych.

Rodzaj limitu Maksymalna wysokos¢
Udzial zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych w 10%
detalicznych ekspozycjach kredytowych ogétem

W _obszarze ryzvka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank stosuje
nastepujqgce limity:

Bank dokonal wyboru pozycji objetych systemem limitowania kierujgc si¢ zasada,
Ze ograniczeniem wewnetrznym bedg objete te rodzaje ekspozycji, ktore wigzg sig z wigkszym
ryzykiem kredytowym; rodzaj i wysoko$é limitéw przedstawia sie nastepujgco:
1) ze wzgledu na rodzaj produktu:
a)  kredyty mieszkaniowe — 30% kapitalu uznanego,
b)  kredyty inwestycyjne — 250% kapitatu uznanego;
2) ze wzgledu na cel kredytowania:
a) zwigzane z finansowaniem nieruchomosci, np. zakup nieruchomosci,
remont, modernizacja, przebudowa, wykonczenie 1 adaptacja — 240%
kapitatu uznanego,
b) pozostate cele, nie zwigzane z finansowaniem nieruchomosci — 70%
uznanego kapitatu;
3) ze wzgledu na rodzaj klienta:
a) osoba fizyczna - 25% kapitalu uznanego,



b)

c)
d)

€)
f)

rolnik indywidualny — 70% kapitalu uznanego,

przedsiebiorca indywidualny — 45% kapitatu uznanego,

przedsigbiorstwa 1 spotki prywatne oraz spotdzielnie — 145% kapitatu
uznanego,

sektor finansowy — 10% kapitalu uznanego,

pozostali — 15% kapitatu uznanego;

4) ze wzgledu na rodzaj nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie:

a)
b)

c)

mieszkalna — 30% kapitatu uznanego,
komercyjna — 190% kapitalu uznanego,
pozostata — 90% kapitatu uznanego.

Ponadto, Bank przyjgt limit ograniczajacy ryzyko calego portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie na poziomie 310% kapitatu uznanego.

2) Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktére mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktdre mogg zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,

W oparciu 0:

,»mape ryzyka operacyjnego”,
testy warunkéw skrajnych,
Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
samoocene ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujgcych realizowane w Banku procesy,
systemy i oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalaja na zminimalizowanie ryzyka,

¢) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych),

d) transferowanie ryzyka,

e) stosowanie plandw cigglosci dziatania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 7. Wysokos$¢ limitow ryzyka operacyjnego

Rodzaj limitu/klasa zdarzenia Limit w tys. zf.
Oszustwa wewnetrzne 0
Oszustwa zewnetrzne 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 20
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 20
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 20
Zaklocenia dziatalnoéci banku i awarie systemow 100




Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 150

3) Ryzyko plynnosci

Bank zarzgdza, w tym mierzy ryzyko plynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci dziennej,

b) plynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przepltywy pieni¢zne,

c) plynnosei strukturalnej (wynikajgcej z wszystkich aktywow, pasywdoéw i pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnosci $rednio- i dtugoterminowej) — stosujac:

* ocen¢ stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych
deponentdéw, oséb wewngtrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych — Luke ptynnosci,

* analize wskaznikéw ptynno$ciowych,

*  oceng poziomu aktywow ptynnych,

* testy warunkdw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,

¢) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajgcych sytuacje kryzysowag w
okreslonym ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 8. Wysokos¢ limitéw ryzyka ptynnosci.
Rodzaj limitu wartos¢
Wspéltezynnik pokrycia aktywédw nieptynnych funduszami wlasnymi Minimum 1
Wspétezynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych i aktywow o ograniczonej | Minimum 1
plynnoéci funduszami wiasnymi i §rodkami obecymi stabilnymi
Limit wskaznika LCR Minimum 100%
Limit wskaZnika NSFR Minimum 111%
Limit luki niedopasowania dla poszczegdlnych przedzialéw czasowych | Do roku minimum 1
Powyzej roku maksimum 1
Udziat zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowej Maksimum 10%
Udziat tacznej kwoty srodkéw zgromadzonych przez duzych deponentéw | Maksimum 20%
w bazie depozytowej
udziat depozytéw powiekszonych o fundusze wiasne w kredytach | Minimum 105%
| powiekszonych o majatek trwaty
aktywa nieobciazone powigkszone o zobowigzania pozabilansowe | Minimum 100%
otrzymane / pasywa niestabilne

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajéw tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stép procentowych,

b) bazowego spowodowanego niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych,

W oparciu 0:
* luke stopy procentowe;j,



5)

6)

* ocen¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku i wartosé¢

ekonomiczna Banku,
* analiz¢ wskaznikow,
e testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindéw przeszacowania aktywow i
pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stép referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 9. Wysokos¢ limitow ryzyka stopy procentowe;.

Rodzaj limitu

wartos¢

maksymalnej  dopuszczalnej  zmiany
wyniku odsetkowego z tytulu acznego
ryzyka przeszacowania

20% annualizowanego wyniku odsetkowego

maksymalne]  dopuszczalnej  zmiany
wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka

bazowego

5% annualizowanego wyniku odsetkowego
pomniejszonego o saldo odpisow na odsetki
od naleznosci zagrozonych w danym roku

Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

*  wyznaczanie pozycji walutowych

*  ocene wplywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,

¢ analiz¢ wskaZnikow,
e testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.

Tabela 10. Wysoko$é limitow ryzyka walutowego.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastepujgce limity:

Rodzaj limitu wartos¢
calkowita pozycja walutowa maksymalnie 2% funduszy wtasnych
otwartych indywidualnych pozycji | - 1,00% funduszy wiasnych Banku - w odniesieniu do EUR;
walutowych netto - 0,40% funduszy wtasnych Banku - w odniesieniu do USD;

- 0,60% funduszy wiasnych Banku - w odniesieniu do GBP

aktywow plynnych dla kazdej waluty | - 15% $rodkéw zgromadzonych przez klientéw na rachunkach
oddzielnie, na poziomie réwnym | a'vista i biezacych;
sumie - 10% sérodkéw utrzymywanych przez klientéw na rachunkach

terminowych.”

Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewngtrznego na istotne rodzaje ryzyka,

c) oceng wspolczynnikéw kapitalowych,

d) ocene relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,




e) dokonywanie testéw warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:
a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspdtczynnikéw kapitatlowych oraz relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow kapitatowych.
W stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

Tabela 11. Wysokos¢ limitdw ryzyka kapitalowego.

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
Junduszy wlasnych

Ryzyko kredytowe w tym: 42%

kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe 29%

dodatkowy wymoég kapitatowy 13%

Ryzyko operacyjne w tym: 3,5%

kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne 3,5%
dodatkowy wymoég kapitatowy 0%
Ryzyko walutowe 0%

Ryzyko koncentracji 1,5%
Ryzyko ptynnoéci 1%
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 6%
Ryzyko kapitalowe 1%

7) Ryzyko braku zgodno$ci

Ryzyko braku zgodnosci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad
Bank ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkoéw zdarzen, ktore moga wystgpi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);

2) oceny skutkow zdarzen, ktorych wystapienie zostalo zarejestrowane w oparciu o
rejestr naruszen compliance.

W stosunku do ryzyk uznanych przez Bank za istotne opracowane zostaty metody pomiaru
oraz system raportowania, opisany szczegotowo w procedurach dotyczacych zasad zarzadzania
poszczegdlnym rodzajem ryzyka. Za pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych
rodzajow ryzyka bankowego odpowiedzialny jest Zespot ds. analiz ryzyka, ktory raportuje
wyniki przeprowadzonych analiz Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzgdczej.
System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwosciag umozliwiajgcg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegélowos¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji.



ryzykiem w instytucji.

2.1.4 Oswiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych zarzgdzania

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Inowroctawiu o$wiadcza, ze dane zawartej w niniejszej
wInformacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spoéldzielczego w
Inowroclawiu™ sa adekwatne do stanu faktycznego. Ponadto Zarzad Banku Spotdzielczego w
Inowroctawiu o$wiadcza, ze przyjety system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do profilu
ryzyka towarzyszacego dzialalnoséci Banku oraz Strategii Banku
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2.1.5 Oswiadczenie Zarzadu Banku w zakresie profilu ryzyka.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Inowroctawiu oswiadcza, iz wdrozyl kompleksowy system
zarzadzania ryzykiem, ktory jest adekwatny do profilu ryzyka. Kluczowe wskazniki 1 dane

liczbowe przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 12. Kluczowe wskazniki i dane liczbowe w procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku

e = - Stopien
Nm lnmtu Wysokos¢ limitu |  Wartos¢ Jiaacii
Ryzyko operacyjne
max. 5% wymogu
wysokos¢ strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego w zt kapitalowego na 0,00 0,00%
ryzyko operacyjne
Ryzyko walutowe
Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszach wiasnych max 2% 0,03% 1,34%
Ryzyko plynno$ci
[loé¢ przypadkéw przekroczenia nadzorczej miary plynnosci
M1 0 0 X
Iloé¢ przypadkéw przekroczenia nadzorczej miary plynnosci 0 0 X
M2
Tlo$¢ przypadkow przekroczenia nadzorczej miary ptynnosci
M3 0 0 X
Tlo$¢ przypadkéw przekroczenia nadzorczej miary ptynnosci
M4 0 0 X
Kwota nadwyzki srodkéw ponad kwote srodkéw 0 6378 X
wypeiajgcych nadzorcza miare plynnosci M1 w tys. zl.




Iloé¢ przekroczen limitu luki ptynnosci w okresie do 1 roku

Ilos¢ przekroczen limitu luki ptynnosci w okresie powyzej
1 roku

Iloé¢ przekroczen limitu luki ptynnosci skumulowanej (bez
uwzglednienia zobowiazaf pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych)

Ryzyko stopy procentowej

Udziat pozycji wrazliwych na zmiany stdp procentowych
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie
bilansowej

Max 5%

1,79%

35,80%

lloraz aktywow wrazliwych o oprocentowaniu uzaleznionym
od stawek wiasnych Banku w pasywach wrazliwych
o oprocentowaniu uzaleznionym od stawek wiasnych Banku

Sytuacja pozadana
1

0,13

Ryzyko kredytowe

Laczna warto$¢ aktywow (wg wartosci bilansowej) w postaci:
papieréw warto$ciowych (niebedacych papierami
wartosciowymi Skarbu Panstwa, Narodowego Banku
Polskiego, akcjami banku zrzeszajacego), jednostek funduszy
inwestycyjnych, udziatéw

15%

2,59%

17,27%

Warto$¢ portfela o charakterze handlowym

Max do poziomu
stanowiacego o
zZnaczacym
Zaangazowaniu

Udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym (bez
zobowigzar pozabilansowych)wg IPS

Max 9 %

6,33%

70,32%

Udziat portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych w sumie
bilansowej powickszonej o zobowiazania pozabilansowe
udzielone dotyczace finansowania

Max 70%

46,34%

66,20%

Udziat ekspozycji kredytowych Banku zabezpieczonych
hipotecznie w acznej wartodci ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w sektorze bankowym

Max 2%

0,02%

1,00%

Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
w portfelu kredytowym

Max 80%

61,40%

81,87%

Udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie ogétem

Max 10%

9,10%

91,02%

Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych Banku w tgcznej
wartosci detalicznych ekspozycji kredytowych sektora
bankowego

Max 2%

0,00%

0,00%

Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogotem

Max 10%

2,12%

21,22%

Tlos¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowigzujacymi standardami kredytowania (w okresie od daty
ostatniego raportu)

Wartos¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowigzujacymi standardami kredytowania (w okresie od daty
ostatniego raportu) w tys. zt

1 530,00




Warto$¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowiazujacymi standardami kredytowania (w okresie od daty
ostatniego raportu) w relacji do $redniej wartosci portfela | = --eee- 121% | -
kredytowego obliczonej wg stanéw z konca miesiecy
analizowanego okresu

Ryzyko kapitalowe (biznesowe)

Wspélczynnik wyplacalnosci Min 14,50% 37,00% X

Udziat kapitalu wewngtrznego w funduszach wlasnych Max 55% 30,27% X
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| 2.2.Informacja w zakresie zasad zarzadzania |

2.2.1 Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czlonkéw organu
zarzadzajacego.

Poszczegodlni czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku sprawuja nastepujacg ilosé
funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu:

Tabela 13. Liczba stanowisk dyrektorskich

Liczba funkcji w zarzqdzie Liczba funkcji w radzie
innego podmiotu nadzorczej innego podmiotu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 3 0
Banku
Czlonek Zarzadu 1 0

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku maja wiedze, umiejetnosei i doswiadczenie,
odpowiednie do pelnionych przez nich funkeji i powierzonych, im obowigzkéw oraz daja
rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Liczba funkcji Czlonka Zarzadu, a takze
Czlonka Rady Nadzorczej pelnionych jednoczesnie przez cztonka zarzgdu lub rady nadzorcze;j
banku jest uzalezniona od indywidualnych okolicznosci oraz charakteru, skali i stopnia
ztozonoéci dziatalnosci Banku. Funkcje pelnione, zaréwno przez Czlonka Rady Nadzorczej
oraz Czlonka Zarzadu nie maja istotnego wplywu na zadania realizowane przez niego w Banku,
sg realizowane w instytucjach nie nalezacych do tej samej grupy kapitalowej i sektora



bankowego. Czlonkowie Zarzadu Banku oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej spelniajg
kryterium wynikajgce z art. 22aa Prawa Bankowego. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku pelnig obowiazki w sposéb uczciwy i rzetelny oraz kieruja si¢ niezaleznoscig osadu,
ktora zapewnia skuteczna oceng¢ i weryfikacje podejmowanych i wykonywanych decyzji
zwigzanych z biezacym zarzadzaniem bankiem

2.2.2 Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zréznicowania wyboru, informacja o odpowiednioSci.

W Banku Spétdzielczym w Inowroctawiu zgodnie z art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo bankowe
do Zarzadu i Rady Nadzorczej sg wybierane osoby posiadajace wiedzeg, umiejetnosci i
doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkc;ji i powierzonych im obowiazkow,
oraz dajace rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkdow.

W Banku przyjete zostaly regulacje, na podstawie ktorych dokonywana jest ocena
odpowiednio$ci Czlonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej. W Banku wdrozono nastepujgce
regulacje:

e . Procedura oceny kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu, Kandydatow na Czlonkow
Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu”,
e . Procedura dokonywania oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorczej lub Kandydatéw na Czlonkow Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Inowroctawiu®,
e ,Polityka zroznicowania czlonkoéw organu zarzadzajacego oraz personelu
w Banku Spéldzielczym w Inowroctawiu”.
Celem oceny odpowiedniosci jest stwierdzenie czy poszczegdlni cztonkowie organu
zarzadzajacego z osobna oraz organ zarzadzajacy kolegialnie dajg rekojmie ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnosci bankowej z zachowaniem
bezpieczenstwa wkladow i lokat w nim zgromadzonych a takze czy posiadaja wiedze,
doswiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich
reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

223 Informacja o utworzonych Komitetach ds. ryzyk. J

Bank nie utworzy! komitetu ds. ryzyka - w Banku funkcjonuje Zesp6t ds. analiz ryzyka.
W Banku rolg doradcza w zarzadzaniu ryzykiem pelnia nastepujace komitety:

e Komitet Kredytowy, ktéry zwotywany jest w miare potrzeb przez przewodniczgcego
lub w razie jego nieobecnosci przez pracownika opracowujgcego dany wniosek
kredytowy lub inna sprawe kredytows wymagajgca opinii komitetu. W roku 2018
Komitet Kredytowy odbyt 47 posiedzen, tacznie rozpatrzono 112 spraw.

e Komitet Audytu — Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 29.09.2017r. po raz
pierwszy, zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, dokonata wyboru Komitetu Audytu. W Banku
zgloszono kandydature trzech osob. Kandydaci na cztonkéw Komitetu Audytu zostali
uprzednio ocenieni pod wzgledem niezalezno$ci. Niezalezno$¢ zostala oceniona na



podstawie arkusza informacyjnego, ktory wptynat do Rady Nadzorczej Banku. Arkusze
zostaly sporzadzane przez Pana Piotra Snieg, Pana Feliksa Graczyka, Panig Nowak
Mari¢. Rada Nadzorcza Banku Spoéldzielczego w Inowroctawiu stwierdzita, iz Pan
Snieg Piotr, Pani Nowak Maria, Pan Graczyk Feliks, kandydaci na cztonkéw komitetu
audytu, spelniajg wymogi wskazane w art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. posiada
wiedzg i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych.
Sktad Komitetu Audytu w 2017r. ukonstytuowat sie nastepujaco:
— Piotr Snieg — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
— Maria Nowak — Sekretarz Komitetu Audytu,
— Feliks Graczyk — Cztonek Komitetu Audytu.
W dniu 29.05.2018r. Delegaci Banku Spoétdzielczego w Inowroctawiu w trakcie obrad
Zebrania Przedstawicieli dokonali wyboru nowej Rady Nadzorczej na kadencje 2018-2022.
Sklad Rady zostal opisany w pkt. 1.
Nowa Rada Nadzorcza Banku dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Audytu. W zwigzku
z powyzszym Komitet Audytu ukonstytuowat si¢ nastepujgco:
— Osajda Tomasz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Czarnecka Joanna - Cztonek Komitetu Audytu
— Majorek Dominik - Cztonek Komitetu Audytu
Komitet Audytu zostal w Banku powotany w celu wspierania dziatania Rady Nadzorczej
Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem.

W 2018 roku Komitet Audytu w skladzie: Przewodniczacy Komitetu i 2 Czlonkow
Komitetu. Komitetu Audytu, zrealizowat szes¢ posiedzen.

Komitet Audytu w zakresie wykonywanej pracy wydaje rekomendacje i oceny, ktore
zapadajg bezwzgledna wiekszo$cia glosow oddanych w glosowaniu jawnym. Glosowanie
jawne moze by¢ zastapione glosowaniem tajnym na zadanie 1 cztonka uczestniczacego
w glosowaniu. Stanowiska Komitetu Audytu, przedkiadane sg Radzie Nadzorczej Banku,
ktéra na ich podstawie podejmuje decyzje, zatwierdza dane oceny, raporty, sprawozdania

itp.

| 2.2.4 System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

W Banku funkcjonuje system biezacego i okresowego informowania oraz raportowania o
istotnych rodzajach ryzyka a podstawa monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem jest
formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji:

1) charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzagdzania

ryzykiem oraz adekwatnosci kapitalowe;,
3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
4) ocena adekwatnosdci kapitatowej,



S)

a)
b)
c)
d)
€)
f)

g)
6)

7

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajacej:

wykonanie planu finansowego,

wykonanie planu kapitatowego,

wykonanie planu marketingowego,

strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

strukture przychoddw i kosztow,

wyniki osiagane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.
realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewngtrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej Banku.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka Banku otrzymuja:

e Prezes Zarzadu:

a) w cyklach miesiecznych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka ptynnoéci,
— ryzyka walutowego.

e Zarzad Banku:

a) w cyklach kwartalnych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka inwestycji
— ryzyka stopy procentowej,
— ryzyka ptynnosci,
— ryzyka operacyjnego,
— ryzyka walutowego,
— adekwatnosci kapitatowe;j.
b) wcyklach rocznych w zakresie:
— ryzyka kredytowego,
— ryzyka plynnosci,
— ryzyka operacyjnego,
— adekwatnosci kapitatowe;j,
— r1yzyka braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza otrzymuje raporty w cyklach pétrocznych lub rocznych.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajacg dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcoéw informacji.

Rzetelnos¢, doktadnosé oraz aktualnos$é dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w
Banku system kontroli wewnetrzne;.



Bank nie posiadal podmiotéw zaleznych, w zwiazku z powyzszym nie dokonywat konsolidacji

do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

| 4.1. Budowa funduszy wlasnych

Na dzien 31.12.2018r. Bank posiadal nast¢pujace sktadniki funduszy wiasnych:

Tabela 14. . Wysokos¢ poszezegdlnych sktadnikéw funduszy whasnych

Lp | Pozycja = Kwota tys. zf
1 | Kapital rezerwowy 54 940,93
2 | Fundusz udziatlowy 386 70
3 Skumulowane inne catkowite dochody 37,61
4 | Fundusze ogoélne ryzyka bankowego 4 450,00
5 | Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 59 835,24
6 | Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z -5,38
tytulu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
7 | Kapital podstawowy Tier I o S0EWE

Ogéhyopuewhinstrumtéwwkapimepodstawnwmﬂerliimtmmmﬁw
dodatkowych w Tier I oraz instrumentéw w kapitale Tier I1 = _

1. Fundusze wiasne Banku obejmuja:
1) kapitat Tier I;
2) kapital Tier I
2. Kapitat Tier I Banku obejmuje:
1) kapital podstawowy Tier I, na ktéry skladajg sie:
a) wplacony fundusz udzialowy (Bank wykazuje w funduszach wlasnych w ramach
funduszu udzialowego bezposrednio udziaty optacone do dnia 28 czerwca 2013 roku.
Bank zalicza do funduszy wiasnych udziaty optacone po dacie 28 czerwca 2013 roku po
uzyskaniu zgody KNF. Wyplata udzialéw zaliczonych do funduszy wiasnych wymaga
zgody KNF).
b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci, pomniejszone o wszelkie



<)
d)

e)

g)

2)

3)

4)

przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez biegtych rewidentow, po uzyskaniu zgody KNF,

niepodzielony zysk z lat ubiegltych, po uzyskaniu zgody KNF,

w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw:

— fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego,

— kapitat z aktualizacji instrumentéw dhluznych Iub kapitalowych
zakwalifikowanych do portfela ,,dostepne do sprzedazy”,

kapital rezerwowy,
fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej,
w ramach innych przejsciowych korekt kapitatu podstawowego Tier I:

— (ze znakiem minus) okreslong warto$¢ procentowsg funduszu z aktualizacji
wyceny majatku trwatego; lub kapitatowych zakwalifikowanych do portfela
»dostepne do sprzedazy”,

pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:

a) okreslona wartos¢ procentowa wartosci niematerialnych i prawnych wyceniona
wedhug wartosci bilansowej,

b) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powigzania
kapitalowe) zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli KNF uznata, ze
mialy one na celu sztuczne zwiekszenie funduszy wlasnych Banku,

c) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego,
jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

d) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego,
jezeli Bank dokonatl znacznej inwestycji,

€) strata zlat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego okresu,
w tym utworzone rezerwy, ktorych skutki nie zostaty odniesione na fundusze,

f) aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej
rentownosci,

g) pozycje, ktére nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I, ktérych wartosé
przekracza wartos$¢ kapitatu dodatkowego Tier [;

h) dodatkowe korekty wartosci jako 0,1% sumy wartosci wycenionych wedtug
warto$ci godziwe;;

kapitat dodatkowy Tier I, ktory stanowi:

a) instrumenty kapitalowe spelniajgce warunki opisane w art. 52 CRR (aktualnie
Bank nie posiada takich instrumentow),

pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I

a) okreslona warto$¢ procentowa wartosci niematerialnych i prawnych wyceniona
wedlug wartosci bilansowej;

b) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitatowe (krzyzowe powigzania
kapitalowe) zaliczane do dodatkowego kapitalu podstawowego, jezeli wiasciwy
organ uznal, ze mialy one na celu sztuczne zwiekszenie funduszy wiasnych Banku,

¢) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w
instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitatu podstawowego podmiotéw
sektora finansowego, jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

d) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w
instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitatu podstawowego podmiotéw
sektora, jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji,



€) pozycje, ktoére nalezy odliczy¢ od pozycji Tier II, ktorych wartos¢ przekracza
warto$¢ kapitatu Tier II.
3. Kapitat Tier I Banku obejmuje :
1) instrumenty kapitalowe spetniajgce warunki opisane w art. 63 CRR;
2) pozyczki podporzadkowane;
3) rezerwe naryzyko ogdlne; rezerwe na ryzyko ogélne Bank tworzy zgodnie z Polityka
(zasadami) rachunkowosci Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu;
4) pomniejszenia kapitatu Tier II:

a) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powigzania
kapitalowe) zaliczane do kapitatu Tier II, jezeli wlasciwy organ uznal, ze miaty
one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych Banku,

b) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w
instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II podmiotéw sektora finansowego,
jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

c) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w
instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II, jezeli Bank dokonal znacznej
inwestycji.

5.1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank dokonuje agregacji wymogoéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,
¢) walutowego. w oparciu o metode de mini mis.

Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na
te ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume¢ regulacyjnego wymogu kapitatlowego, dodatkowych
wymogoéw kapitatlowych, oraz wymogoéw kapitatlowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka
obliczonych zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowej jest obcigzenie
kapitatem wewnetrznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie 55%

Na datg informacji relacja wynosita 26,43%.

W 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogow kapitatowych.



y wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie

pozycji oddzielnie

182921 146,34
3617,88 289,43

4 090,80 327,26
0,00 0,00

10 742,00 859,36
19 111,74 1 528,94
82 117,04 6 569,36
7795.73 623,66
699,12 55,93

8 817,66 705,41
0,00 0,00
1510,46 120,84
140 331,64 11 226,53

Tabela 16 Wysokosé wymogéw regulacyjny dla poszczcgolnych ryzyk

*  kredytowe 11 226 53

*  operacyjne 1 709,88

*  walutowe 0,00
RAZEM 12 936,41

Bank nie oglasza informacji w zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, poniewaz w Banku
nie wystepowaly instrumentu pochodne oraz transakcje z przyrzeczeniem odkupu w
rozumieniu art. 439 CRR.

Tabela 17. Ujawnienia w zakresie bufora antycyklicznego.
Kwota specyf" cznego dla lnstytucjl bufora antycykilcznego dane w tys zI

i Specyfczny dla mstytucp wskaznlk bufora antycykhcznego 5% s 0,00%

Obowigzek ujawniania nie dotyczy Banku.



| 9.1. Definicja dla naleznoSci przeterminowanych i zagrozonych ]

Naleznosci przeterminowane rozumiane sg jako nalezno$¢ z niesptacong w okreslonych w
umowie terminach, kwota odsetek lub rat kapitalowych. Ekspozycje przeterminowane uwaza
si¢ takie ekspozycje, ktérych przeterminowanie przekracza 90 dni a przeterminowana kwota
przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 ztotych a w przypadku pozostatych
klas ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 3 000,00 ztotych.

Naleznosci zagrozone rozumiane sa jako ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do grupy
»zagrozone”, w tym do kategorii ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe”, ,,stracone”, o ktérych
mowa w przepisach w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankéw. Definicja ta jest stosowana do celow rachunkowosci.

9.2. Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytulu szczegélnego i ogélnego
ryzyka kredytowego

Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,normalnej”, ,pod obserwacjg”, ,,ponizej standardu”,
“watpliwej” 1 ,, straconej” stosuje sie zasady wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2008 roku ( z pézn. zm.) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalnoscig bankéw oraz w zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.
Bank tworzy rezerwy celowe, w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:
1. kategorii "normalne" - w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek

i kredytow detalicznych;
2. kategorii "pod obserwacja";
3. grupy "zagrozone" — w tym do kategorii "ponize] standardu", "watpliwe"

lub "stracone".

Na dzien 31.12.2018 roku Bank naliczat rezerwy celowe w nastepujacy sposob:
e Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,normalnej” w zakresie ekspozycji kredytowych
wynikajgcych z pozyczek i1 kredytéw detalicznych — 1,50%
e Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,pod obserwacja” — 2,00%
e Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,ponizej standardu” — 20,00%
¢ Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,watpliwe” — 50,00%
e Ekspozycje kredytowe w sytuacji ,,stracone” — 100,00%

Bank Spotdzielczy moze tworzy¢ w cigzar kosztéw rezerwe na ryzyko ogoélne, shuzaca pokryciu
niezidentyfikowanego ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowe;.

Bank moze tworzy¢ i rozwigzywac rezerwe na ryzyko ogélne dokonujac oceny tego ryzyka,
uwzgledniajacej w szczegllnosci wielko$¢ naleznosci oraz udzielonych  zobowigzan
pozabilansowych.



Wielkos¢ rocznego odpisu na rezerwe na ryzyko ogole wynosi:
1. co najwyzej 1,5% niesptaconej kwoty kredytow i pozyczek pienieznych,
pomniejszonej o kwote kredytéw i pozyczek pienieznych zakwalifikowanych zgodnie
z odrebnymi przepisami do kategorii straconych wedlug stanu na koniec
poprzedniego roku obrotowego,
2. nie wigcej niz kwota odpisu dokonanego w biezacym roku obrotowym z zysku za rok
poprzedni na fundusz ogdlnego ryzyka.
Odpis moze by¢ dokonywany nie czesciej niz raz w miesigcu w rownych kwotach. Do czasu
dokonania odpisu na fundusz ogblnego ryzyka w biezgcym roku obrotowym podstawa
wyznaczania kwot mogg by¢ przewidywania lub propozycje tego odpisu zawarte w planie
finansowym.

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace klasy/kategorie:

Tabela 18. Wartos¢ ekspozycji w poszczegolnych kategoriach

207433 231942
18 089,39 412528
8 187,02 8 486,30
165 071,93 161 894,39
13 382,53 16 919,09
30 117,44 39 484,58
104 515,05 102 201,09
7795,73 6 467,43

2 008,98 2352,65

8 817,66 8 785,14
439885 4 317,00
364 458,91 357 352,38

W zakresie struktury geograficznej przyjmuje sie, iz terenem dziatania Banku jest gtownie teren
wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego. W ocenie Banku ryzyko kredytowe na terenie
dzialania Banku jest jednorodne i nie zachodzi potrzeba badania zaangazowania w
poszczegolne gminy badz powiaty i wojewddztwa.



9.5. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace branze (wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

Tabela 19. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Wartosé
Czy branza
Nazwa branzy portfela w | Struktura jest istotna
tys. zt tak/nie
RAZEM 183 155,83 | 100,00%
rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 42 480,13 | 23,19% nie
 gérnictwo 5953,82 3,25% nie
 przetworstwo przemystowe 15 481,08 8,45% nie
 budownictwo 2562949 13,99%|  nie
 handel hurtowy i detaliczny 21416,73| 11,69% nie
transport, gospodarka magazyndéw, lacznosé 2 224,87 1,21% nie
mMmo finansowe 3 496,23 1,91% nie
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej 12 080,51 6,60% nie
ochrona zdrowia 12 393,59 6,77% nie
hotele i restauracja 14 803,51 8,08% nie
administracja publiczna 19 180,02 | 10,47% nie
pozostala 8 015,86 4.38% nie

przy czym przyjmuje, ze branza, ktéra stanowi przynajmniej 30% lacznej kwoty ekspozycji
kredytowych jest istotna.

Dla MSP podziat na branze przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 20. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych wobec MSP

Nazwa branzy War:voéés]?ozx;tfeia Struktura
'RAZEM 155 525,02 | 100,00%
rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 42 480,13 27.31%
gbrnictwo 5953,82 3,83%
przetworstwo przemysiowe 15 481,08 9,95%
budownictwo 25 629,49 16,48%
handel hurtowy i detaliczny 21416,73 13,77%
transport, gospodarka magazyndw, tacznosé 2 224,87 1,43%
posrednictwo finansowe 3 496,23 2,25%
obshuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dzialalnoéci gospodarczej 11 854,16 7,62%
ochrona zdrowia 7 669,29 4,93%
hotele i restauracja 14 803,51 9,52%
administracja publiczna 0,00 0,00%
pozostata 4 515,73 2,90%




| 9.6. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedtug termindéw zapadalnosci przedstawia si¢ nastepujgco:

Tabela 21. Struktura ekspozycji bilansowych
Instytucie
Bankii | Pozostale niekomercyjne | Instytucie :
Temzapadahoti | e | ) | sekon. | PRatsevory | ST | ORI | e | semonaove
kredytowych | finansowego gospodarstw | centralnego
domowych
BezokreSlonegoterminu | 238561 | 24357,70 961,98 342986
<=1 tydzien 94 871,71 110,92 2617,24
>1 tydziefi<=1 miesiac 46170,00 | 106,24 1537,65 1.248,84 26,50 33,33 33,33
pLy |1 miesiac <=3 miesiace 74,35 335537 2168,01 28,57 66,67 66,67
>3 miesigce <= 6 miesigcy 300,00 217,82 3466,08 3574,72 79,56 100,00 218,75
> 6 miesigcy <=1 roku 480,11 9107,91 851227 181,30 200,00 133,06
> 1 roku <= 2 lata 454,25 13 384,84 11058,70 342,78 300,00 1236,50
>2 lata <= 5 lat 768,03 14 893,97 2129517 911,62 119999 549543
>5lat<=10lat 572,23 13912,27 17 679,62 1486,12 1466,65 8 546,05
> 10 lat <=20 lat 6 784,91 10 130,46 1927,33
: >20 lat 443,94
Inne | Bez okreslonego terminu 30686 | 226562
Suma 269247 | 16796503 | 267303 | 6751590 82 158,83 498378 3366,64 15 96,73
9.7. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii branz
Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych dla branz przedstawia si¢ nastepujaco:
Tabela 22. Struktura ekspozycji zagrozonych — dane w tys. zt.
Rodzaj ekspozycji s;::f’:‘-;“ waitpliwe | Stracone
RAZEM 1225,65 | 6 915,97 | 2 823,64
rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 143,92 | 275,59 | 212,09
przetworstwo przemystowe 0,00 0,00 45,12
budownictwo 0,00 1171,85 | 734,26
handel hurtowy i detaliczny 1081,73 | 0,00 | 611,47
transport, gospodarka magazynow, facznos¢ 0,00 140,00 0,00
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatainosci 0,00 |532852| 0,00
hotele i restauracja 0,00 0,00 |1220,70
Korekty z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego w podziale na branze:
Tabele 23. Struktura rezerw w podziale na branze
Rodif ehiporycil Lol . | Wowln | Sowont
RAZEM 247,36 | 344579 | 292325
rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 29.01 | 136,79 223,68
przetworstwo przemystowe 0,00 0,00 45,29




budownictwo 0,00 581,25 733,83
handel hurtowy i detaliczny 218,34 0,00 607,87
transport, gospodarka magazyn6w ,iacznosé 0,00 69.73 0,00
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem

dzialalnosci gospodarczej 0,00 | 2 658,02 0,00
hotele i restauracja 0,00 0,00 1 3125

9.8. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz z
saldem poczatkowym i koficowym

Tabele 24. Struktura rezerw dla ekspozycji zagrozonych ogéltem — dane w tys. zi
Saldo poczatkowe Saldo koficowe Zmiany
Kategoria ~ Rezerwy Odpisy na Rezerwy Odpisy na Rezerwy | Odpisy na
celowe odsetki celowe odsetki celowe odsetki
Ponizej standardu 215,65 0,50 243,71 18,22 28,06 17,72
Watpliwe 2 686,01 13,14 3 427,70 35,47 741,69 22,34
Stracone 3 862,45 1772,80 2 858,99 117,50 -1003,46 | -1655,30

Bank w 2018 roku nie korzystat z technik redukcji ryzyka kredytowego.

Bank wykorzystuje oceny zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnos$ci kredytowej ECAI na

potrzeby wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem, dla nastepujacych ekspozycji wobec:

1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce,

2) samorzaddéw regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana w walucie krajowej,

3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
dhuzszy niz 3 miesiace,

ktérym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajgca stopniu jakosci

kredytowej rzadu polskiego.

Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez ECAL:
1) Fitch Ratings;

2) Moody’s Investors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg r6znym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia t¢ ocene,
ktérej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostgpne sg wiecej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrdd nich, z ktérymi wiazg sie



najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig si¢ od
siebie, przypisuje sie wyzszg z nich;
Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktéry przypisano
rzadowi polskiemu wg nastepujace;j tabeli:

Stopien jakos$ci kredytowej rzadu polskiego 1

2

3

4 B 6

Waga ryzyka ekspozycji

20%

50%

100%

100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jako$ci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastepujacy

sposob:
Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej
; ; =
k r{:dﬁ:;ﬁf:rej Fitch Ratings Moody’s Investors Service St;’;if::;?;:;gg ¥

1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej

$.3czna kwota ekspozycji kredytowych, w podziale na poszczegolne stopnie jakosci
kredytowej przedstawia sie¢ nastepujgco:

Tabela 25. Warto$¢ ekspozycji wedlug stopnia jakosci kredytowej

Stopieri jakosci :
kredytowej Wartos$¢ ekspozycji (w tys. zf)
2 173 249,92

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka walutowego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 0,00.z1.

Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 1 709,88 tys. zt.

Wartos¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2018 roku w podziale na kategorie
zdarzen przedstawia si¢ nastepujgco:

Tabela 26 Rodzaje zdarzen operacyjnych

Wielko§¢ | Odzyskana | Wielko$¢
Kategorie ryzyka Tlosé straty strata straty
: rzeczywistej | rzeczywista | potencjalnej
1.0szustwa wewnetrzne l 1. Dziatania nieuprawnione 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt




2. Kradziez i oszustwo 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
1. Kradziez i oszustwo 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2.0szustwa zewnetrzne ===
2. Bezpieczenstwo systemow 10 0,00 zt 0,00 zt 714,98 zi
3.Zasady dotyczace 1. Stosunki pracownicze 0 0,00 z1 0,00 zt 0,00 zt
zatrudnienia oraz 2. Bezpieczenistwo §rodowiska
bezpi o pracy 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
L 3. Podzialy i dyskryminacja 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
1. Obstuga klientéw, ujawnianie
informacji o klientach, 1 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
zobowiazania wzgledem klientéw
4.Klienci, produkty i 1231:; ;soweewmlwe e L 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zk
prakiykioperacyjne |3 w4y srodukiow 1 0,00 7t 0,00 2t 0,00 2t
4. Klasyfikacja klienta i
T 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
5. Ustugi doradcze _ 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Kleski i i inne i 1 263,34 zt
. . = F : eski z_vwnoif)we i mn'e zdarzema 3,34 z 0,00 zt 0,00 zt
aktywami rzeczowymi | Straty wynikajace z dziatalnosci
: wymi rystycznej, wandalizi. 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
6.Zaklocenia
dziatalnosci banku i Systemy 29 0,00 zt 0,00 zt 301,16 zt
awarie systemow
1.Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i 172 |29008,94 zt| 2894544 zt | 30233zt
obstuga transakcji
__ 2.Monitoring i sprawozdawczos¢ 9 0,00 zi 0,00 zt 0,00 zt
: 7'.'wyk°,“.““’° u'ansal.(c_]l, 3.Naplyw i dokumentacja klientow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
dostawa i zarzadzanie . =
procesami operacyjnymi | 4.Zarzadzanie rachunkami 0 0,00 2t 0,00 2t 0,00 z4
. _ klientow V
5. Kontrahenci niebedacy
=t 1 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
6. Sprzedawcy i dostawcy 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Razem 225 2927228 28 945,44 31 249,06

Ekspozycje kapitalowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i zasad
rachunkowosci dla tych ekspozycji:

Tabela 27. Wyszczegdlnienie ekspozycji kapitatowych

Kwota zakupiona ze wigledu na:
Rodzaj ekspozycji * zyski kapitalowe Zasady wyceny
: *__zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny
Udziat w TUW Concordia | zamiar strategiczny




Udziat

Systemu Ochrony SGB - o odpisy z tytutu trwalej utraty

IPS

w  Spéldzielni | zamiar strategiczny wedlug ceny nabycia pomniejszonej

warto$ci lub wedlug warto$ci
godziwej albo skorygowanej ceny
nabycia - jezeli dla danego sktadnika
aktywow zostal okreslony termin
wymagalno$ci; wartos¢ w cenie
nabycia mozna przeszacowaé do
wartosci w cenie rynkowej, a réznice
z przeszacowania rozliczy¢ zgodnie
z art. 35 ust. 4;

Wartos¢ ksiegowa oraz warto$¢ godziwa ekspozycji kapitalowych przedstawia sig

nastepujaco:

Tabela 28. Wartos¢ bilansowa i godziwa posiadanych papieréw wartosciowych w tys. zt.

' Rodzaj ekspozycji Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
akcje SGB-Banku S.A. 1 623,40 -
Udzial w TUW Concordia 0,00 -
Udziat w  Spéldzielni Systemu 1,00 -
Ochrony SGB -IPS

Kwota zrealizowanych i niezrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitatowych
wynosi: 0,00

Bank Spoétdzielezy w Inowroctawiu na koniec 2018 r. posiadat:

I

2

SGB-Bank S.A. w Poznaniu Bankowe Papiery Wartosciowe SGB-Banku S.A. w
Poznaniu o wartosci nominalnej 7 070,00 tys. zi,

Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety BPS 3,
Certyfikaty Inwestycyjne serii B i C, warto$¢ jednostkowa nominalna 1 certyfikatu to
10,00 tys. zt. Wartos$¢ certyfikatow posiadanych przez Bank 70,00 tys. zt,

TFI Union Investment Warszawa - wydzielony w funduszu inwestycyjnym
UniFundusze Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty TFI Union Investment o
wartosci nominalnej 2 000,00 tys. zt.

Wysoko$¢ zyskow i strat na dzien 31.12.2018r. przedstawia si¢ nastepujgco:

L,

W odniesieniu do Bankowych Papieréw Wartosciowych Bank osiggnat przychod w
wysokosei 250,34 tys. zi. Kwote tg stanowig odsetki od Bankowych Papierow
Wartosciowych wyemitowanych przez SGB — Bank S.A w Poznaniu,

Certyfikaty Inwestycyjne wyceniane sg w okresach kwartalnych przez Fundusz. Ze
wzgledow ostroznosciowych Bank nie wycenia certyfikatow, stworzony jest odpis



100% dla straconych papieréw warto$ciowych. Zadania wykupu sg zostaty czesciowo
uwzglednione w dniu 11-04-2017r. i w grudniu 2018r. W grudniu 2018r. wykupiono 6
Certyfikatéw serii B , kazdy za 8,34 tys. zt oraz 15 certyfikatow serii C za tg samg
wartos¢, tacznie za wartos¢ 175,11 tys. zt . Bank ponidst strate na sprzedazy 34,89 tys.
z} spisang w ci¢zar odpisu aktualizujacego, rozwigzal si¢ rowniez niewykorzystany
odpis na kwote 175,11tys. zt, ktdry nie stanowi przychodéw podatkowych.

3. Jednostki uczestnictwa funduszu inwestycyjnego SGB-Bankowy wyceniane sg
okresowo na ostatni dzien roboczy kazdego miesigca i oglaszana pierwszego dnia
roboczego nastepnego miesiaca jest stopa zwrotu/cena jednostki. BS Inowroctaw nabyt
w miesigcu X/2018 za 2 000,00 tys. zt 1 756,5123 j.u. o wartosci wg ostatniej wyceny
1,14 tys. zt kazda wg stanu na 31-12-2018r., co stanowi 2 008, 98 tys. zt. Wycena na
plus 8 975,78 zt, aktualizacja dokonywana jest w powigzaniu z funduszem aktualizacji
wyceny, gdyz BS zamierza utrzymywaé te papiery wartosciowe dlugoterminowo,
conajmniej rok. W grudniu 2018r. Bank sprzedat 1 790,1285 j.u. z 2017roku o wartosci
nominalnej 2 000,00 tys. zl, osiggajgc zysk 42,21 tys. zi.

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wpltywu zmian
stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowa wartos¢ zaktualizowana kapitatu.
W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyrdznia nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania termindéw przeszacowania

pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych;

2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonalg korelacja zmian stop referencyjnych.
Pozostale rodzaje ryzyka stopy procentowe; tj. ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji
klienta Bank uznaje jako nieistotne.

Bank przyjmuje, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodlem potencjalnych
strat; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest w najistotniejszym
stopniu z wystgpujgcymi réznicami w wielkosciach aktywoéw 1 pasywow przeszacowywanych
w poszczegblnych przedziatach oraz nieréwnomierng skalg zmian wysokosci poszczegdlnych
stop referencyjnych.

Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowej tylko dla
produktoéw zaliczanych do portfela niehandlowego.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktéra wynosi 44,22% sumy bilansowe;.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o:
3 240,00 tys. zt.

Spadek st6p procentowych o 200 punktéw bazowych zmienia bilansowa warto$¢ kapitatu o
57,0 0 tys. zi.



Bank Spéldzielczy w Inowroclawiu przyjat. ,Polityke wynagradzania osob, ktérych dziatalnose
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Inowroctawiu”.

Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagradzania ma na celu:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza akceptowalny
ogolny poziom ryzyka,

2) wspieranie realizacji strategii zarzadzania Banku i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ogranicza
konflikt interesdw,

3) ograniczenie ryzyka konfliktu intereséw.

Bank realizuje Polityke wynagradzania z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej z §29
ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegGlowego
sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziata tj. spéldzielni, rozmiaru dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalno$cia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonoéci prowadzonej dziatalnosci.
Postanowien niniejszej Polityki wynagradzania nie stosuje sie do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku na
podstawie § 25 ust.1 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach. Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymujg wynagrodzenie ustalone na zasadach okreslonych w ,,Polityce wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Inowroctawiu™ i w wysokosci wskazanej w uchwale
Zebrania Przedstawicieli Banku, bez podziatu na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Na system wynagrodzen w Banku sktadaja sig:
1) stale skfadniki wynagrodzenia (sktadniki obligatoryjne) obejmujace:
a) stale wynagrodzenie miesigczne zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwiazanej z pelniong funkcja okreslone w umowie o prace,
b) dodatki do wynagrodzenia zasadniczego wynikajace z regulacji wewngtrznych Banku,
niezalezne od wynikéw Banku,
c) swiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy i innymi obowigzujacymi
przepisami,
2) zmienny skfadniki wynagrodzenia, ktory stanowi premia roczna.
Oceny efektdéw pracy czlonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje co do przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w oparciu o zasady ustalone w Polityce wynagrodzen.
Podstawe przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czlonkom Zarzadu stanowi
ocena wynikdw finansowych Banku i efektow pracy za okres trzech lat obejmujacy rok miniony oraz
dwa lata poprzedzajace ten rok.

Laczna warto$¢ wynagrodzen z narzutami w Banku w 2018 roku osiagneta poziom 3 372,99 tys. zt. W
tym wynagrodzenia z narzutami cztonkow Zarzadu w roku 2018 osiagnety poziom 1 074,83 tys. zt, z
czego wynagrodzenie stale z narzutami obejmowato kwote 733,34 tys. zl, natomiast wynagrodzenie
zmienne z narzutami 341,50 tys. zi.



Zarzadzanie ryzykiem plynnosci zostato podzielone na dwa poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
— komorka zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoscia
krotkoterminowa
— Punkty kasowe wraz z Centralg Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytow i
udzielania kredytow
* zazarzgdzanie ryzykiem, w ramach ktérego komdrka monitorowania ryzyka odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych,
ich Igczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogotem. Bank posiada i
aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrodet srodkéw z Banku Zrzeszajgcego
na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédtem finansowania moga by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku
Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku z

tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu

i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakiGceniami w
realizacji rozliczen miedzybankowych,

3) zabezpieczanie plynnosci sroddziennej dla Bankow Spoétdzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spoétdzielczych,

5) udzielanie kredytéw w rachunku biezagcym Bankom Spétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spoéldzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spotdzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planéw
ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spoétdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych shuzacych pomiarowi
ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.



Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w
Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitéw ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki $rodkow niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez

Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposdb zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow tylko za zgodg Banku

Zrzeszajacego.

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke ptynnosci, aby
regulacyjne miary ptynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Tabela 29. Nadwyzka aktywoéw ptynnych

= Wartos¢ nadwyzki
Nazwa nadwyzki w tys. 2k
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 19 298,00
Tabela 30. Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR
Nazwa Wielkos¢ Obowigzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej 915% 100%
Wskaznik LCR 179% 100%

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialdéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynno$ci przedstawiaja sie
nastgpujaco:

Tabela 31. Urealniona luka ptynnosci

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 36 469,00 -31 794,00 -23 146,00
Luka bilansowa skumulowana 84 282,00 67 614,00 60 764,00

Globalna luka ptynnosci wyniosta 1,23 z pozbabilansem i 1,25 bez pozabilansu.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych zrédet finansowania: (wypisa¢ z rejestru alternatywnych zrodet
finansowania)

Tabela 32. Rodzaje dodatkowych Zrédet finansowania

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

otwarte niewykorzystane limity kredytu w rachunku

biezacym w Banku Zrzeszajacym 0,00 w ciggu | dnia

otwarty niewykorzystany limit kredytu

rewolwingowego w Banku Zrzeszajacym 000 W el dod

pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego 57 420 tys. zt. | w sytuacji awaryjnej




lokata ptynno$ciowa ze $rodkéw Minimum
Depozytowego

148 343 tys. zt | w sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

e niedopasowanie terminéw zapadalno$ci aktywoéw do termindéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszezegélnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientbw zaburzajace prognozy
przyptywow pienieznych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

e  znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku,

o koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

e wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,

e niski stosunek depozytéw, w tym depozytdow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

e niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

e ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zzrodla finansowania poprzez:

e ograniczanie depozytéw duzych deponentow,

e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,

e rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

e stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnegtrznych limitéw
systemu ochrony,

e systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajne;j,

e przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciows z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

e okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglgdnieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sg:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezagce wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowiazania terminowe i biezace wobec instytucji
rzagdowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankow;



3) plynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na
zamknigcie dnia;

4) plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynnos¢ érednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

7) plynnosé dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowiazan
pienigznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

8) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢é potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia’;

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitow, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaty zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny
plan ptynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielko$¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrddet finansowania, ktére mogg byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow ptynnych.
W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywéw (aktywa nieobciazone) lub zaciggniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spotdzielni,

Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktdére spelniajg wszystkie z

wymienionych warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) latwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.



Bank utrzymuje aktywa nieobciazone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Prezesa Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwos$cig przynajmnie;j
miesigczng, dla Zarzadu Banku z czestotliwoscia przynajmniej kwartalng, a dla Rady
Nadzorczej z czgstotliwosceig przynajmniej potroczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka pltynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédet finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnosci Zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych
z naglego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych
Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywdéw nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikow ptynnosci,

7) wynikéw testéw warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dlugoterminowa,

9) wynikow testow warunkéw skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitow.

Wskaznik dzwigni finansowej oblicza si¢ jako miar¢ kapitatu Tier 1 podzielong przez miare
ekspozycji calkowite] i wyraza si¢ jako warto$¢ procentowa. Miara ekspozycji catkowitej jest
suma wartosci ekspozycji z wszystkich aktywow 1 pozycji pozabilansowych nieodliczonych
przy wyznaczaniu miary kapitatu.

Tabela 33. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywdw ksiggowych i ekspozycji wskaznika dZzwigni

Lp.* | Pogycja Kwota

1 Aktywa razem wedhug opublikowanych sprawozdan finansowych 356 740 640,00

6 Korekta z tytutlu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 7 725 904,00
ekwiwalentu kredytowego ekspozyciji pozabilansowych)

7 Inne korekty , -5375,00

8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dZzwigni 364 461 169,00

*) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgcym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

Tabela 34. Ujawnienie wskaznika dZwigni

Ekspozycje wskainika
Lp. Pozycja diwigni okreslone w




ians - 1a,czeniem 7

| wartoscio

| Esozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng brutto

Pozycj instrumentéw pochodnych,

transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i

aktywow powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -5 375,00
3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw 356 735 265

pochodnych, transakcji finansowanych z uZyciem papieréw
ch i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1i2)

17 877 859,00

18

(Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego)

- 10151 955,00

20

19 Inne eksioicl'e iozabilansowe isuma wiersa 17-18i 7 725 904,00

Kapitatl Tier I

59 829 868,00

21

Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni (suma

wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
22 Wskaznik dZzwigni 16,42

364 461 169,00

Tabela 35. Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentdéw pochodnych, transakeji finansowanych z uzyciem
papierow wartosciowych i ekspozycji wykaczonych

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 356 740 640,00
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 2 074 327,00
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, 25161 289,00
wielostronnych bankow rozwoju, organizacji
miedzynarodowych 1 podmiotéw sektora publicznego
ktérych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 Instytucje 165 316 833,00
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 100 113 100,00
EU-9 Ekspozycje detaliczne 28319 176,00
EU-10 Przedsiebiorstwa 13 050 520,00
EU-11 Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 7 799 809,00
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne 14 905 586,00
aktywa nie generujace zobowiazania kredytowego)

Informacje jakosciowe

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe] Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych; zarzadzanie
tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzona
w Banku Strategi¢ zarzadzania i planowania kapitatlowego.
Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywoéw wazonych ryzykiem stosuje
metod¢ standardowa (co ogranicza nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag
ryzyka). W zwiazku z tym zachowanie odpowiednich wspétczynnikéw kapitatowych,
powoduje, ze wskaznik dZwigni utrzymuje si¢ rowniez na bezpiecznym poziomie.



Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupeiniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

1) Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w
zwiazku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

2) Na druga linie obrony sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

b) komoérka do spraw zgodnosci,

c) niezalezna komérka kontroli wewnetrznej/ ds. testowania pionowego.

3) Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych.

Poszczegélne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg odpowiedzialne za:
Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, w szczegélnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodno$ci postepowania z regulacjami.
Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,

3) oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,

6) raportowanie znaczgcych i krytycznych nieprawidtowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci

i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.



Tabela 36 A

010 [ Aktywa Banku_ 353031 166 z1
030 | Instrumenty kapitalowe 3633376zt
040 | Dhuzne papiery wartosciowe 7118258 zt

120 | Inne aktywa

Zakres powyzszych informacji o charakterze ilosciowo — jakosciowym przygotowany zostat przez:

Zespot ds. analiz ryzyka

Glowna Ksiegowa

Stanowisko ds. kadr i administracji
Stanowisko ds. zgodnosci
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