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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji InoBank
Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu podlegajqcych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku”,
zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzqgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznoéciowych dla instytucii
kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzgdzeniem CRR” oraz Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzgdzenie
CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzqdzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwangq dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczqce ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzgdzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzgdzenia CRR. Bank bedqgc matqg i nieztozonq instytucjqg nienotowanqg ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzqdzenia CRR,
informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikdw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzqdzenia CRR.
Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominigcia
informaciji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzqdzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnieft okreSlone
w Rozporzqdzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informaciji,
o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i lll rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajgcym rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzqdzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzqdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzqdzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej InoBank Banku Spétdzielczego w
Inowroctawiu”, zatwierdzonymi przez Zarzqd Banku i Rade Nadzorczq Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12
miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2023 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://inobank.pl/ w sekcji Polityka

Informacyjna.
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Zgodnie z art. 19 Rozporzqdzenia 2021/637 Bank informuije, ze:

1) petna nazwa Banku to: InoBank Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu
2) kod LEI Banku to: 259400CKJLABILXP0J39
3) Informacje ujawniane na mocy niniejszych zasad ujawniane sq w jezyku polskim oraz w walucie
polskiej.
Wartosci liczbowe podlegajgce ujawnieniom na podstawie niniejszych zasad podaje sie w
nastepujgcy sposodb:
a) ilosciowe dane pienigzne ujawnia sig z zastosowaniem minimalne] doktadnosci
odpowiadajgcej tysigcom jednostek;
b) dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyraza sie zgodnie z jednostkq, z zastosowaniem
minimalnej doktadno$ci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku.
4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci
5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacii dla celéw ksiegowych ani konsolidaciji
ostroznosciowej — majqc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzqdzone sq
na podstawie danych jednostkowych.
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InoBank Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu z siedzibqg w Inowroctawiu przy ulicy Solankowej 11; 88-100
Inowroctaw, powiat inowroctawski, wojewoédztwo kujawsko-pomorskie bedqgcy Spdétdzielnig wpisany jest
do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy
pod numerem 0000026852, Regon — 000494864, NIP — 556-080-46-24.

Podstawowym aktem regulujgcym organizacje Banku jest Statut InoBank Banku Spoétdzielczego w
Inowroctawiu.

W 2023 roku InoBank Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu prowadzit dziatalnos¢ w:
— Centrali Banku znajdujqcej sie przy ul. Solankowej 11,
— Punkcie Kasowym w siedzibie Starostwa Powiatowego przy ul. Mgtewskiej 17,
— Za posrednictwem banku internetowego,

Organami Banku sq:

Zebranie Grup Cztonkowskich;
Zebranie Przedstawicieli;
Rada Nadzorcza;

NN

Zarzqd.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31.12.2023 roku:

Jerzy Stanny - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Dominik Majorek — Z-ca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej;
Joanna Czarnecka — Sekretarz Rady Nadzorcze;j;

Feliks Graczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jozef Lewandowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

I N N

Sktad Zarzqdu na dzieh 31.12.2023 roku:

1. Beata Wierzbicka — Skro$ — Prezes Zarzqdu;
2. Magdalena Wisniewska — Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych;
3. Joanna Ktosowska — Pietrzak — Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych.

Bank, na podstawie zasad okreSlonych w art. 4 i art. 16 ustawy o funkcjonowaniu bankdéw spdétdzielczych
nalezy do Zrzeszenia Spétdzielczej Grupy Bankowej (SGB) oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB.

Zgodnie z zapisami Statutu Bank dziata na terenie catego kraju, jednak gtébwnym obszarem dziatania
Banku jest wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Bank oferuje produkty zaréwno dla osdb fizycznych,
rolnikéw indywidualnych, oséb prowadzqcych dziatalnosé gospodarczq, spotek i spotdzielni, MSP czy
jednostek budzetowych.
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Bank proponuje Klientom ustugi kredytowe, w tym kredyty inwestycyjne, obrotowe, preferencyjne,
rewolwingowe jak rowniez kredyty gotéwkowe, mieszkaniowe czy karty kredytowe. Bank oferuje rowniez
szerokg game produktéow depozytowych, w tym depozyty biezgce jak i terminowe.

Misja InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu

Misjg InoBank Banku Spoétdzielczego w Inowroctawiu jest efektywne zaspokajanie potrzeb finansowych
Klientobw poprzez Swiadczenie nowoczesnych i profesjonalnych ustug bankowych przy zachowaniu
bezpieczenstwa lokowanych Srodkéw, a takze dalsze unowocze$nianie silnie kapitatowego Banku oraz
wdrazanie nowoczesnych rozwiqzan w celu zaspokajania potrzeb naszych cztonkdéw i pracownikdw.
Aktywnie angazujemy sie w zycie lokalnej spoteczno$ci poprzez wspieranie inicjatyw i edukacje.

Wizja InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu

Wizjg InoBank Banku Spoétdzielczego w Inowroctawiu jest bycie instytucjg finansowq uniwersalng, godnqg
zaufania i wiarygodngq, bedqcg czotowym dostawcq ustug bankowych na rynku lokalnym. Bycie Bankiem
silnym, nowoczesnym, bezpiecznym i sprawnie zarzqgdzanym. Bedqgc dostawcq profesjonalnych ustug
finansowych, Bank bedzie dgzyt do zachowania wartoéci godnych przyjaznej instytuciji finansowej,
aktywnie wspierajqgcej rozwdj Srodowiska lokalnego, oferujgcy produkty i ustugi odpowiadajgce szerokim
oczekiwaniom i spetniajgcych wymagania rynku.

Cel strategiczny Banku
Gtéwne cele strategiczne InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu to:

1) Umocnienie pozycji rynkowej Banku i utrzymanie jego atrakcyjnosci rynkowej poprzez zwigkszanie
zasoboéw finansowych i handlowych oraz udoskonalenie jego oferty produktowe;j.

2) Wzmocnienie pozyciji na rynku bedzie sie odbywato poprzez zrownowazony rozwoj, w sposob ciggty
zwiekszajgc zakres, poziom i jako$€ Swiadczonych ustug, a takze przez budowanie dtugoterminowe;j
stabilnoSci.

Bank bedzie realizowat te cele poprzez wykorzystanie swojej dobrej pozycji rynkowej, ktéra wynika z jego
zasobéw oraz zdolnosSci do konkurowania. Jest to mozliwe dzigki takim atutom jak bliski i dobry kontakt z
klientami, elastycznos¢, krotki proces decyzyjny jednocze$nie majgc na uwadze i przeciwdziatajgc
zagrozeniom ptynqcym z rynku przy wyzwaniu w zakresie strategii biznesowej pod kgtem ryzyka ESG i
zrbwnowazonego rozwoju.
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31.12.2023 31.12.2022
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 72 529 69 425
2 Kapitat Tier | 72 529 69 425
3 tgczny kapitat 72 529 69 425
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko ‘ 203195 197 736
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5  |Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 35,6942% 35,1100%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 35,6942% 35,1100%
7 [ltgczny wspotczynnik kapitatowy (%) 35,6942% 35,1100%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu 0,0000% 0,0000%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d [tgczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymég potgczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
8  |Bufor zabezpieczajqcy (%) 2,5000% 2,5000%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajgcy z ryzyka makroostroznosciowego
EU-8a |up ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,0000% 0,0000%
cztonkowskiego (%)
9  |Specyficzny dla instytuciji bufor antycykliczny (%) 0,0000% 0,0000%
EU-9a [Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytuciji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a [Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
1 [Wymbg potgczonego bufora (%) 2,5000% 2,5000%
EU-Tla tgczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
1 Kapitat podstawowy Tier | dostgpny po spetnieniu tgcznych wymogow 27,6942% 271100%
w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 275 845 278125
14 |Wskaznik dzwigni (%) 26,2933% 24,9600%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
EU-14g |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu 0,0000% 0,0000%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c ftgczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
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Bufor wskaznika dzwigni i tgczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU-14d [Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-l4e [tgczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%

Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 |Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (warto$¢ wazona —| 33 35a 896 29 366 828

srednia)
EU-16a |Wyptywy srodkdw pienigznych — Catkowita warto§¢ wazona 9 657 080 10 692 561
EU-16b |Wptywy Srodkdéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1872 392 2220246
16 Wyptywy srodkdw pienieznych netto ogétem (wartos§¢ skorygowana) 8 485 789 9179 974
17 |Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 393,1100% 319,9000%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 66 356 469 57 741 399
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 37 511387 32 630 491
20  |Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 176,8969% 176,9553%

Na dzieh 31.12.2023 r. fundusze wiasne Banku sktadaty sie w 100% z kapitatu podstawowego Tier | i wyniosty
75 529 tys. PLN. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2022
fundusze wiasne Banku wzrosty o 3104 tys. PLN.

Na tgczng kwote ekspozycji na ryzyko w wysokosci 203 195 tys. PLN i sktada sie:

1) tqczna kwota ekspozyciji na ryzyko kredytowe (aktywa wazone ryzykiem) w wysoko$ci 169 219 tys.
PLN,

2) tgczna kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne (aktywa wazone ryzykiem) w wysokosci 33 976 tys.
PLN.

W poréwnaniu z rokiem 2022 warto$¢ tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko wzrosta o 5 459 tys. PLN.

W Banku na dzief 31.12.2023r. tgczny wspdtczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 35,69% i byt
wyzszy od minimalnego poziomu o 25,19 pp., co oznacza, ze Bank posiada nadwyzke kapitatdw witasnych
ponad wymogi regulacyjne.

Wskaznik dzwigni na koniec roku 2023 wynidst 26,29% przy minimalnym poziomie 3%.

Na mocy decyzji KNF Bank Spétdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie indywidualnej
normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednocze$nie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyz;ji
zobowiqgzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich
bankéw bedqcych uczestnikami Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Wskaznik pokrycia wyptywdw netto w catym Zrzeszeniu SGB uksztattowat sie na poziomie 39311% przy
minimalnym wymogu 100%, co oznacza, ze wystepujgce aktywa ptynne wraz z wptywami w bilansie
bankéw zrzeszenia SGB w petni zabezpieczajq zaktadany bufor ptynnosci.

Wskaznik stabilnego finansowania netto na zasadzie zagregowanej (SGB) uksztattowat sie na poziomie
176,90% przy minimalnym wymogu 100%, co oznacza, ze Bank ma zapewnione stabilne finansowanie.
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W 2023 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na fgczng kwote 40,04 tys. PLN brutto i 12,52 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategoriach: wykonywanie transakcji, dostawa

i zarzgdzanie procesami operacyjnymi oraz zaktdécenia dziatalnosci banku i awarie systemow. Dotyczyty

one niezgodno$ci w zakresie naliczania odsetek.

KATEGORIE ZDARZEN 2023 ROK
Kategoria ogéina Kategoria szczegétowa Straty Straty
brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione - -
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo - -
Kradziez i oszustwo - -
Oszustwo zewnetrzne - ~ -
Bezpieczehstwo systemow - -
Stosunki pracownicze 0,14 0,14
Zasady dotyczqce zatrudnienia oraz
bezpieczehstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo Srodowiska pracy - -
Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem Klientéw 0,09 0,09
Klienci, produkty i normy prowadzenia | Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -
dziatalnosci Wady produktow - -
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze - -
Szkody w rzeczowych  aktywach
trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Zaktoécenia dziatalnosci gospodarczej i | Systemy 791 71
awarie systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga transakcji 32,51 5,10
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,08 0,08
Wykonywanie transakcji, dostawa i | Naptyw i dokumentacja klientow - -
zarzqdzanie procesami Zarzgdzanie rachunkami klientow - -
Kontrahenci niebedqcy Klientami Banku (np.
izby rozliczeniowe) - -
Sprzedawcy i dostawcy - -
Razem 40,04 12,52

*Straty brutto w tys. PLN wedfug stanu na 2023 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktére nie zostaty jeszcze

zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizméw transferu ryzyka

**Straty netto w tys. PLN wedfug stanu na 2023 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich

oraz odzyskéw z tytutu mechanizméw transferu ryzyka
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W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzgdczych,
zarébwno o charakterze doraznym, jak i systemowym.

W Banku dopuszczalne sq wskazane sposoby traktowania ryzyka operacyjnego:

1)  akceptacja ryzyka — zaakceptowanie ryzyka w sposdb $wiadomy i obiektywny, przy zatozeniu, ze
spetnione zostaty warunki oraz kryteria akceptacji ryzyka przyjete przez Bank — jezeli poziom ryzyka
spetnia kryteria akceptowania ryzyka, to nie ma potrzeby wdrazania dodatkowych zabezpieczeh
i ryzyko moze zostaé zaakceptowane;

2) unikanie ryzyka — osiggane jest poprzez podjecie decyzji o catkowitym uniknigciu ryzyka przez
wycofanie sie z planowanej lub istniejgcej dziatalnosci lub zbioru dziatalnosci, lub zmiane
warunkéw, w ktorych dziatalnoS¢ ta jest prowadzona, jezeli zidentyfikowane rodzaje ryzyka sqg
uznawane za zbyt wysokie lub koszty wdrozenia innych wariantdw postgpowania z ryzykiem
przewyzszajq korzysci;

3) ograniczanie ryzyka (modyfikowanie ryzyka) — osiggane w szczegdlnosci poprzez wdrozenie,
usunigcie lub zmiane zabezpieczen, tak aby ryzyko rezydualne mozna byto ponownie oszacowac
jako ryzyko akceptowalne, np.:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujgcych realizowane w Banku procesy, systemy i
oferowane Klientom produkty;

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg korygowanie, eliminowanie,
zapobieganie, minimalizowanie skutkéw ryzyka;

c) stosowanie mechanizmoéw kontrolnych;

4)  transferowanie ryzyka — przeniesienie czgsci lub catosci ryzyka zwigzanego z danym zagrozeniem
na podmiot zewnetrzny, ktéry moze skutecznie zarzqgdza¢ ryzykiem, poprzez:
a) zlecenie wykonywania czynnosci na zewnqtrz (outsourcing);

b) zastosowanie ubezpieczenia.

Wybér podejmowanych dziataf ograniczajqgcych ryzyko, uzalezniony jest od stopnia narazenia Banku na
konkretne ryzyko oraz dostepnych w danej chwili mozliwosci. W przypadku identyfikacji ryzyka
operacyjnego, ktérego Bank nie moze zaakceptowaé ani transferowaé, a jego minimalizacja jest
niemozliwa ze wzgledu na zbyt duzq dotkliwos€, Bank rozwaza catkowite lub czeSciowe wycofanie sie z
takiego obszaru dziatalno$ci. W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje
szereg dziatah zarzgdczych, zarbwno o charakterze doraznym, jak i systemowym. Do dziatah biezqcych,
ktére majq na celu niwelowanie nieprawidtowosci odwracalnych oraz odzyskanie srodkéw utraconych w
wyniku zdarzef operacyjnych, Bank kwalifikuje przede wszystkim:

- W obszarze przeprowadzania transakcji: samokontrole wykonywanych czynnosci przez pracownika,
zatwierdzanie na ,drugq reke” kontrole biezqce i funkcjonaine,

- w obszarze zasobdw teleinformatycznych: biezgca aktualizacja i konserwacja funkcjonujqcych urzqdzen
w Banku, system weryfikacji zatwierdzania i autoryzaciji transakciji.

Ponadto Bank stosuje w celu ograniczania ryzyka operacyjnego dziatania o charakterze systemowym,
m.in.: wykorzystuje zabezpieczenia fizyczne i logiczne do zasobdw Banku, okresowe przeglgdy systemow i
instalacji funkcjonujgcych w Banku i aktualizacja tychze, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu
ryzyka, doskonalenie mechanizmdw kontroli wewnetrznej oraz doskonalenie systemow antyfraudowych.
Dodatkowo Bank stosuje fizyczne ograniczenie dostepu do zasobdéw Banku, monitoring wizyjny, okresowe
przeglqgdy instalacji elektrycznych, wodociggowej, programy antywirusowe, Plan Ciggtosci Dziatania,
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procedury, systemy zabezpieczeh fizycznych i logicznych mienia, szkolenia, ubezpieczenia, kontrole
wewnetrzne i zewnetrzne.

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng ocene systemu zarzqgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozyciji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzah w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujqce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane joko niedostatek stabilnych Zzrédet finansowania
w perspektywie Srednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym Ilub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
Srednio i dtugoterminowej, bqgdz w catosci, bqgdz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

InoBank Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajqcey) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiemn Systemu Ochrony SGB,
bedqgcego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikbw, a w
szczegblnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu uniknigcia upadtosci, gdyby
okazata sie ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzqdzajgcq systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktéra jest umocowana do zarzqgdzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzqdzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajqcy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) prowadzenie rozliczeh pienigznych Bankéw Spétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakibceniomi w
realizacji rozliczefi miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankéw Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkdéw biezgcych Bankéw Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkdéw Bankéw Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywéw pilynnych  stanowigcych pokrycie  $rodkéw  Minimum
Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
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j) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto
(NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoétdzielnig;

2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informaciji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreSlonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgeych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzqdzanie ryzykiem ptynnosSci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) - w postaci zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komérka zarzqdzania ,wolnymi $§rodkami” odpowiada za zarzgdzanie ptynnosciq
krétkoterminowg;
b) Zespét Handlowy oraz Zespdt Obstugi Klienta Biznesowego odpowiadajq za dziatalnoéé
operacyjng, w tym gromadzenie depozytow i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane komérki
odpowiadajqce za zarzgdzanie ryzykiem, w ramach ktérego Zespét ds. analiz ryzyka odpowiada za
identyfikacje, pomiar, kontrolg i sprawozdawanie.

Gtownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnoSciowej Banku i w zarzgdzaniu ryzykiem
ptynnosci sq:

1) baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i
instytucji rzqdowych lub samorzqdowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytéw
bankoéw;

3) ptynnosé éroéddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiqzan pienieznych w trakcie
biezqgcego dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnig;

5) ptynnos¢ biezgca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiqzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

8) ptynnosc¢ krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowiqzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnosé srednioterminowa - zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;
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8) ptynnosé dlugoterminowa - monitorowanie mozliwoséci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$é potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowiqgca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkédw skrajnych
ptynnosci w okreSlonym, w obowiqzujgcej w Banku strategii zarzqdzania ryzykiem, ,horyzoncie
przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancije
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzqdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowe] jako podstawowego Zzrédia finansowania. Gtéwnym Zrédtem
finansowania dziatalno$ci Banku sq depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje
w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania Srodkéw uznawanych za stabilne Zrédto
finansowania. Nadwyzki zgromadzonych Srodkdw, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalno$¢ kredytowq
lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywéw ptynnych), gromadzone sqg w Banku
Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke Srodkéw w inny sposdb tylko za zgodg Banku
Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos§¢ pozyskiwania dodatkowych Zzrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach
i w zakresie mozliwoéci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej,
dodatkowym Zrédtem finansowania mogqg by¢ réwniez Srodki utrzymywane w ramach Minimum
Depozytowego oraz wsparcie ptynnoSciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreSlonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiedniq wielko§¢ nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére mogq byé natychmiast wykorzystywane przez Bank jako
zrodto Srodkow ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajqg tqcznie wszystkie z
nizej wymienionych kryteriéw:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jako§é kredytowa;

3) tatwa zbywalnosg;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania aktywoéw w celu
pozyskania Srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rdbwnym lub wyzszym od wymaganego bufora
ptynnoéci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pienigzne sporzgdzone dla sytuacii
zrealizowania sige scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytédw z Banku w okresie do 30
dni.
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Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnoSci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.

. 2023 [tys.PLN]
Pozycja 5 .
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 86 9l 110 862
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 209 476 209 476
Nadwyzka / niedobér aktywéw nieobcigzonych 122 565 98 614

Pozycje aktywdw ptynnych dotyczqce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2023 [tys. PLN]
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego -

Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajgcym 1556
Lokata overnight 2287

Bony pienigzne NBP -

Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe -
Obligacje i inne ptynne papiery wartoéciowe gwarantowane

przez Skarb Pafstwa 45 000
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 152 478
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 14 905

Wielko$€ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzgdzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstgpstwo
od stosowania wymogoéw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania
przepisbw Rozporzqdzenia CRR dotyczqcych LCR oraz NSFR. JednoczeSnie SGB-BANK S.A, jako Bank
Zrzeszajqcy, zostat upowazniony do stosowania wymogdw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuaciji wszystkich bankédw bedqgcych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki
otrzymaty zezwolenie KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuaciji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Miara - sytuacja skonsolidowana 2023 ROK
Obowiqgzujgcy limit Wartosé

LCR - zagregowany 100,0000% 393,1100%

NSFR - zagregowany 100,0000% 176,8969%

Na potrzeby wewnetrznego zarzqgdzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spdétdzielnia ustalita
rébwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowieh Umowy Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnos$ci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Miara - limity wewnetrzne 2023 ROK

Obowiqgzujgcy limit Wartosé
LCR - indywidualny 100,0000% 555,6918%
NSFR - indywidualny 111,0000% 164,3627%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozyciji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzqdzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci
dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie §rodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wigkszqg stabilnoScig niz depozyty
pozostatych podmiotéw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzqgdowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczgce sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzah pozabilansowych dotyczqcych tych
kredytéow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatbw czasowych, z uwzglednieniem
sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycii.

2023 ROK [tys. zt] do1m-ca >Im-c >3m-ce | >6m-cy
<=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok
Luka ptynnosci urealniona 30972 3893 23126 52 490
Luka ptynnosci skumulowana 60 947 34 865 57 991 110 481

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych
ustalef umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktérych
warto$€ na dzief 31 grudnia 2023 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota [tys. zt] Warunki dostepu

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 84 844 w sytuaciji awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z Czgsci ptynnosciowej Funduszu

233 951 w sytuaciji awaryjnej
Pomocowego

Przyczyny, ktére mogq spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnoéci aktywoéw do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
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2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywodw
pienigznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczqce zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Bankuy;

5) konieczno$é pozyskiwania depozytdow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
Srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajqgce szokowych zachowan klientdw;

7) niski stosunek depozytdéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Bankuy;

8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywédw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputaciji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitdw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktbcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majq za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuaciji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rbzne terminy wymagalnosci depozytéw;
3) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnoéci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazujq, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikdw LCR lub NSFR ponizej wartoSci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Plynnoéci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie
bytby w stanie naprawié sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informaciji zarzqgdczej, ktéry pozwala Zarzqdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
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2)
3)
4)

kontrole realizacji celdw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
ocene skutkéw podejmowanych decyzji;
podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnoéci dla Prezesa Zarzqdu sporzqdzane sq z czegstotliwo$ciq miesieczng, dla Zarzgdu

oraz Rady Nadzorczej Banku z czestotliwosciq przynajmniej kwartalng.

System informaciji zarzgdczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegbinym uwzglednieniem depozytéw;
stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozef wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw, dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozyciji bilansowych i pozabilansowych;

wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywdw nieobcigzonych;

analizy wskaznikbw ptynnosci;

wynikoéw testédw warunkédw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnosciq dtugoterminowq;

wynikoéw testdw warunkéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

W niniejszej czg$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczqce:

1)

2)

przyjetej w Banku polityki zarzqgdzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktdw interesbw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacjq Z
nr13.6;

okreSlonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzqdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikbw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjq Z nr 30.1.

InoBank Bank Spoétdzielczy w Inowroctawiu zarzqgdza konfliktem intereséw. Jednym z elementéw tego

procesu jest ,Polityka i Zasady zarzqdzania konfliktami interesdbw w Banku wraz z Politykg wreczania i

przyjmowania prezentdw”. Wskazana regulacja okreSla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz

zarzgdzania konfliktami intereséw, ktére mogg powsta¢ w zwiqzku ze $wiadczeniem ustug przez Bank.

Celem Polityki jest niedopuszczenie do sytuacji, w ktorej dosztioby do naruszenia intereséw klientéw

korzystajgcych z ustug Swiadczonych przez Bank. Funkcjonujgcy w Banku proces zarzqdzania konfliktami

interesbw obejmuje nastepujgce etapy:

1) pierwszy etap - zaktada generalne unikanie sytuacji, ktére mogtyby doprowadzié do powstania
potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez opracowywanie i wdrazanie w Banku rozwigzah o charakterze
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organizacyjnym i proceduralnym, majqcych eliminowa¢ ryzyko naruszenia najlepiej pojetego interesu
klienta;

2) drugi etap - sprowadza sie do wtaéciwego zarzqdzania tymi konfliktami intereséw, ktérych nie udato sie
unikngé, witgczajgc w to poinformowanie klienta o zaistniatym konflikcie interesbw i uzaleznienie
$wiadczenia ustug przez Bank na rzecz klienta od jego Swiadomej decyzji.

Polityka ma zastosowanie do wszystkich oséb powiqgzanych i wszystkich klientéw, dotyczy wytqcznie
konfliktéw intereséw, ktére mogq powstawac w relacjach miedzy:

1) Bankiem a klientem;

2) osobg powigzang a klientem;

3) klientami;

4) Bankiem a osobami powigzanymi.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, kiedy Bank lub osoba powigzana:

1) ma mozliwo$é uzyskania korzysci lub uniknigcia straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania
korzy&ci przez klienta lub klientéw;

2) ma interes w okreslonym wyniku ustugi $wiadczonej na rzecz klienta albo transakcji
przeprowadzanej w imieniu klienta, ktory to interes jest rozbiezny z interesem klienta;

3) ma powody natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes jednego klienta lub grupy
klientow przedktadag interes innego klienta lub grupy klientéw;

4) prowadzi analogiczng dziatalno$é wzgledem dziatalnosci klienta;

5) otrzyma od osoby innej niz klient korzy§é majgtkowq inng niz standardowe prowizje i optaty, w
zwigzku z ustugq Swiadczonqg na rzecz klienta.

Osoba powiqgzana zobowigzana jest do identyfikacii:

a. sytuaciji, ktére mogqg wywotaé konflikt intereséw,
b. sytuaciji, w ktérych wystepuje konflikt interesow.

W celu wdrozenia skutecznych rozwigzah w zakresie identyfikacji rzeczywistych lub potencjalnych
konfliktéw interesdw, a takze efektywnego zarzgdzania nimi, w Polityce zostaty okreslone nastepujqce
przyktadowe sytuacje, w ktérych moze wystqpi€ konflikt intereséw:

1) gdy Bank $wiadczy ustugi doradztwa na rzecz klientéw prowadzgcych dziatalnosé konkurencyjng
wobec siebie;

2) gdy Bank éwiadczy na rzecz jednego klienta ustugi dotyczgce okreslonej oferty i w odniesieniu do
tej samej oferty Swiadczy ustugi finansowe na rzecz innego klienta;

3) gdy osoba powigzana wykorzystuje informacje poufne, objete tajemnicq zawodowq oraz inne
informacje dotyczqce klientdw, ktére posiadta w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych;

4) gdy interesy osoby powigzanej zwigzane sq z interesami klienta, zwtaszcza gdy jest on obstugiwany
przez tq osobe powigzang;
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5) gdy osoba powigzana obstuguje samg siebie z uwagi na niebezpieczehstwo wykorzystania
posiadanych kompetenciji na szkode Banku oraz wykorzystania otrzymanych stuzbowo informacji;

6) gdy Bank ksztattuje zasady wynagradzania/premiowania oséb powigzanych zaangazowanych w
Swiadczenie ustug w sposob, ktéry mogtby sktoni¢ te osoby do przedktadania wiasnych intereséw
lub interes6w Banku nad interesami klientoéw;

7) gdy Bank, osoba powigzana z Bankiem, klient przyjmuje i przekazuje $wiadczenia pieniezne i
niepieniezne w zwigzku ze §wiadczeniem ustug (tzw. zachety).

W Banku kazda zgtoszona sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod kqtem jej zasadnoSci i poddawana
jest analizie w zakresie okolicznosci powodujgcych wystgpienie konfliktu intereséw i dziatah zmierzajgcych
do:

1) wyeliminowania konfliktu intereséw;
2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkdw wystgpienia konfliktu intereséw.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej wspiera osoby powigzane w zarzqdzaniu konfliktami
interesdw, obowiqzek zarzqdzania konfliktami intereséw spoczywa na osobach kierujgcych komérkami i
jednostkami organizacyjnymi Banku.

Na podstawie otrzymanych informacji od osdéb powigzanych Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej prowadzi rejestr potencjalnych konfliktdw interesébw oraz rejestr rzeczywistych konfliktéw
interesow.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu intereséw przekazywane sq niniejsze informacje osobie kierujqcej
komérkq organizacyjng Banku, w ktérej jest zatrudniona, oraz niezwtocznie informuje o tym Stanowisko ds.
zgodnoSci i kontroli wewnetrznej. Osoba kierujgca komoérkg organizacyjng Banku decyduje o podjeciu
dalszych dziatah w sprawie; jezeli podjecie dalszych dziatah w sprawie wymaga konsultacji z innymi
komorkami  organizacyjnymi  Banku, kierownicy tych komoérek/jednostek organizacyjnych Banku
uzgadniajg miedzy sobq dalszy sposéb postgpowania, w wyniku ktérego moze zosta¢ podjeta decyzja
zmierzajgca m.in. do:

1) wytgczenia osoby powigzanej z dalszego obstugiwania klienta lub prowadzenia danej sprawy
(odsuniecie osoby powigzanej od podejmowania decyzji w sprawie, nieprzekazywanie jej
dokumentéw i korespondenciji dotyczqgcej sprawy, nieinformowanie jej o postepie prac);

2) zapewnienia nadzoru nad osobami powigzanymi wykonujgcymi, w ramach swoich podstawowych
zadan, czynno$ci na rzecz i w imieniu klientdw, w ramach Swiadczonych przez Bank ustug, ktére to
czynno$ci powodujqg lub mogq powodowaé wystgpienie sprzecznoSci interesdéw pomiedzy
klientami lub interesem klienta i Banku;

3) zapobiezenia istnieniu bezposrednich zaleznosci pomiedzy wysokoécig wynagrodzenia oséb
powigzanych wykonujgcych okre$lone czynnosci, w ramach $wiadczonych przez Bank ustug, od
wynagrodzenia osigganego przez osoby wykonujgce czynnosci innego rodzaju, ktére powodujqg lub
mogtyby spowodowaé powstanie konfliktu interesow;

4) zapobiezenia mozliwosci wywierania niekorzystnego wptywu osbb trzecich na sposéb
wykonywania przez osoby powigzane czynnos$ci zwigzanych ze §wiadczeniem ustug przez Bank;
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5) zapobiezenia przypadkom jednoczesnego lub nastgpujgcego bezposrednio po sobie
wykonywania przez te samg osobe powigzang czynnoSci zwiqzanych z réznymi ustugami
Swiadczonymi przez Bank, jezeli mogtoby to wywrze¢ niekorzystny wptyw na prawidtowe
zarzqgdzanie konfliktami intereséw, lub zapewni€ nadzér nad takim sposobem wykonywania
czynnoscigq, jezeli jest on konieczny;

6) zapewnienia pracownikom (lub odpowiednio innym osobom powigzanym) mozliwosci
wykonywania swoich obowiqzkbw w sposdb niezalezny od czynnikéw lub osbb sprzyjajgcych
wystepowaniu konfliktdw intereséw z uwzglednieniem wielko$ci ryzyka zagrazajgcego interesom
klientow;

7) odstgpienia od zawarcia planowanej umowy o éwiadczenie ustug, z ktérymi wigze sie konflikt
interesow.

W przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy osoby kierujgcej komérkq/jednostkqg organizacyjng Banku,
powinien on poinformowac¢ o konflikcie cztonka Zarzqdu nadzorujgcego pion, w ktérym umiejscowiona jest
dana komérka organizacyjna Banku oraz powstrzymac sie od podejmowania czynnoSci w sprawie z tym
zastrzezeniem, iz jezeli interes klienta wymaga natychmiastowego dziatania, to nalezy podjg¢ takie
niezbedne dziatania w interesie klienta.

W przypadku, gdy konflikt interesbw dotyczy czionka Zarzqgdu lub cztonka Rady Nadzorczej, powinien on
poinformowac o konflikcie odpowiednio Zarzqd lub Rade Nadzorczq oraz powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusiji, od gtosowania nad uchwatami lub od bezposredniego podejmowania czynnosci w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

W przypadku wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw przed zawarciem umowy, nalezy
uzyska¢ od klienta pisemnq zgode na zawarcie takiej umowy, zachowujgc w poufnosci informacje
dotyczqce klienta, w tym tajemnice bankowq i zawodowaq.

W przypadku wystgpienia konfliktu intereséw po zawarciu umowy z klientem, nalezy poinformowag klienta
o konflikcie niezwtocznie po jego stwierdzeniu.

W Banku Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej prowadzi rejestr konfliktow intereséw. W rejestrze
potencjalnych konfliktdw interesbw zamieszczane sqg informacje o zidentyfikowanych potencjalnych
konfliktach interesébw. W rejestrze rzeczywistych konfliktdw interesdbw zamieszczane sq informacje o
zidentyfikowanych rzeczywistych konfliktach interesdéw. Stanowisko ds. zgodnoS$ci i kontroli wewnetrznej
jest zobowigzane do wpisania konfliktu intereséw do rejestru konfliktdbw interesbw na podstawie
przekazanych zgtoszeh lub na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji. Wskazane stanowisko
monitoruje skuteczno$¢ przyjetych sposobdw zarzgdzania konfliktami intereséw wprowadzonymi do
rejestru konfliktow interesow.

W InoBank Banku Spétdzielczym w Inowroctawiu na dzieh 31.12.2023r. nie zidentyfikowano konfliktu interesu.
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Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czionkéw Zarzqdu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym

Bank ustalit w ,Polityce zmiennych sktadnikbw wynagrodzeh oséb, ktérych dziatalno$€ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu” maksymalny stosunek
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzqdu w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie rocznym na poziomie 1000%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadah przez
pracownikédw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzqdzania Bankiem i ma
zastosowanie poczgwszy od 01.01.2022 r.

Na date 31 grudnia 2023 r. stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkédw Zarzgdu w
okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikédw w okresie
rocznym wynosit 502,50%

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Celem ogdlnym systemu kontroli wewnetrznej InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu jest
zapewnienie:
1. skutecznoS$ci i efektywnos$ci dziatania Banku,
2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3. przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,
4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Funkcjonujgcy w banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sq zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sig liniach obrony (poziomach).

Na pierwszq linie obrony skiada sie operacyjne zarzqgdzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnosciq
prowadzonq przez Bank.

Na druggq linie obrony sktada sie zarzqdzanie ryzykiem przez pracownikédw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem
na pierwszym poziomie.

Trzeciq linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Zasady wykonywania audytu wewnetrznego przez komérke audytu okre$lone zostaty w Zatqczniku nr 4 i
4a do Umowy Systemu Ochrony.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnoéci odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitorujq (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za:
1) projektowanie mechanizmdw kontrolnych pierwszej lini,
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2) zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach
biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postgpowania poszczegdlnych: jednostek,
komoérek, pracownikdédw pierwszej linii - z regulacjami wewnetrznymi banku, tym za weryfikacje
biezgcq oraz testowanie przestrzegania przyjetych mechanizmoéw kontrolnych,

3) raportowanie nieprawidtowosci wykrytych w ramach pierwszej linii obrony.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnosci za:
1) monitorowanie biezqce przyjetych mechanizmoéw kontrolnych,
2) przeprowadzanie pionowych i poziomych testéw mechanizméw kontrolnych,
3) ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow kontrolnych,
4) matryce funkcji kontroli,
5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczqgcych i krytycznych,
B8) raportowanie znaczqcych i krytycznych nieprawidtowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnoSci i skutecznoSsci
mechanizmdw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej
i drugiej linii obrony, zarbwno w odniesieniu do systemu zarzqdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewnetrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodregbnia:

- funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczgcych w szczegdblnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje wszystkie komorki i
jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji,

- komoérke do spraw zgodnos$ci majgcq za zadanie, we wspdtpracy z jednostkami i komorkami
organizacyjnymi Banku, identyfikacje, oceng, kontrole oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami zewnetrznymi, regulacjaomi wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdw w tym zakresie,

- komoérke audytu wewnetrznego majqcg za zadanie badanie i oceng, w sposdb niezaleiny i
obiektywny, adekwatnosci i skutecznoSci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym w system kontroli
wewnetrznej sq wpisane mechanizmy okreSlone w Umowie Systemu, w szczegdlnoSci komorka
audytu-stanowiqgca trzeciq linie obrony w Banku-umiejscowiona w Spétdzielni.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoS$ci, z
zastrzezeniem, iz nadzér nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza
Spoétdzielni. Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie nadzoru nad
zapewnieniem prawidtowosci funkcjonowania sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzqd, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we

wszystkich jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontrolii komérke do spraw zgodnoSci.
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W Banku, w pionie Prezesa Zarzqdu, dziata komorka kontroli wewnetrznej — Zespot ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrznej odpowiedzialny za wykonywanie zadah zwigzanych z niezaleznym monitorowaniem
(pionowym i poziomym).

Komérka do spraw zgodnosci — Stanowisko ds. zgodnoSci i kontroli wewnetrznej odpowiedzialne jest za
identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi (w szczegdlnosci rekomendacjami KNF nie
zwigzanymi z zarzqdzaniem ryzykiem).

Na funkcje kontroli sktadajq sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku,
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmdw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji
kontroli. Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sq w funkcjonujgce w Banku procesy,
czynno$§ci, w codzienng dziatalno§¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia
przypisanie komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadah w poszczegdlinych etapach
tego procesu.

Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomie wszystkich linii obrony spetniajq role:
1) prewencyjng — zapobieganie nieprawidtowosciom,
2) detekcyjng — wykrywanie nieprawidtowosci,
3) korekcyjng - korygowanie nieprawidtowosci.

W Banku stosuje sie¢ mechanizmy kontrolne:
1) automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne, najczeéciej wymuszajgce lub
uniemozliwiajgce pewne dziatania,
2) potautomatyczne,
3) manualne.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacje biezqgcq i testowanie w
ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

1) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

2) ztozonosci procesdw, w tym zwtaszcza procesdw istotnych;

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych;

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

5) zasobdéw poszczegdinych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci

pracownikdéw tych linii;
6) zasady proporcjonalnosci.

W szczegdlnosci Bank stosuje nastepujgce mechanizmy kontrolne:
1) Procedury,
2) Podziat obowigzkow,
3) Autoryzacja,
4) Kontrola dostepuy,
5) Kontrola fizyczna,
6) Proces ewidencji operaciji finansowych i gospodarczych,
7) Inwentaryzacija,
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8) Dokumentowanie odstepstw,
9) Wskazniki wydajnosci,
10) Szkolenia,
1) Samokontrola.
Szczegdbtowy opis wskazanych mechanizmdw znajduje sie w Matrycy funkciji kontroli.

Matryca funkcji kontroli jest podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli
wewnetrznej. Matryca funkciji kontroli zawiera:

1) liste procesdw istotnych zgodnie z Ksiegg proceséw obowiqzujgcq w Banku,

2) cele ogdlne kontroli przypisane poszczegdlnym procesom istotnym,

3) kluczowe mechanizmy kontrolne,

4) sposoby niezaleznego monitorowania mechanizméw kontrolnych.

Zarzgd i Rada Nadzorcza otrzymujg w okresach poétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmdéw kontrolnych z uwzglednieniem mu.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informacji dotyczqcych efektow
dziatah podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowoSsci.

Zgodnie z Umowq Systemu Ochrony komérka audytu wewnegtrznego przygotowuje syntetyczng informacije
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
pbtrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakoSci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujqc oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzqd o sposobie wypetniania zadan przez pracownikdw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki
do spraw zgodnosci ze szczegblnym uwzglednieniem:

- adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celbw systemu kontroli wewnetrznej,

— skali i charakterze nieprawidtowosSci znaczqcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajqgcych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujgcych,

- zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

- zapewnienia srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
komérki zgodnosSci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikdw tej komorki.

W InoBank Banku Spétdzielczym w Inowroctawiu w dniu 21.06.2022r. w trakcie obrad Zebrania
Przedstawicieli przeprowadzona zostata ocena odpowiednioSci czionkdbw Rady Nadzorczej oraz
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje 2022-2026. Niniejsza ocena zostata zrealizowana
w oparciu o przyjetg w Banku ,Polityke oceny odpowiednio$ci kandydatdw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
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cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej InoBank Banku Spoétdzielczego w Inowroctawiu”. Na
podstawie przeprowadzonej oceny odpowiedniosci sporzgdzone zostaty przez Komisje Uchwat i Wnioskéw
raporty z niniejszych ocen oraz podjete zostaty uchwaty w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidulane;j
kazdego cztonka Rady Nadzorczej, kolegialnej oceny Rady Nadzorczej, indywidualnej oceny kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej jak i nowo wybranej Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego. Na podstawie
dokonanych ocen stwierdzono, iz kazdy cztonek Rady Nadzorczej oraz kandydat na cztonka Rady
Nadzorczej posiadajq wiedze, umiejetnosci i doSwiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
i powierzonych obowigzkéw oraz ze dajq rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

W dniu 17.03.2022r. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzenia na podstawie obowigzujgcej ,Polityki
zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzgdu InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu” dokonata
oceny odpowiedniosci czitonkdw Zarzgdu. W wyniku zrealizowanej oceny pozytywnie oceniono cztonkéw
Zarzqdu jak i Zarzqd jako organ kolegialny. Stwierdzono, ze czionkowie Zarzqdu posiadajg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie, dajg rekojmig reputacji, uczciwosci, etycznosci, niezaleznos§¢ osqdu i bycie
niezaleznym, a takze poswigcajq wystarczajgcq ilosci czasu na realizacje powierzonych funkciji.

8. OSwiadczenie Zarzgdu InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu

Zarzqd InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu:

1) oéwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowiqzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czesci Osmej Rozporzgdzenia CRR

2) oéwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w
zakresie zarzqdzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzqdzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajqcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzqdzania ryzykiem przez
Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu
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Uchwata 57/2024

Zarzqdu InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu
z dnia 24 kwietnia 2024 roku

w sprawie: zatwierdzenia ,Ujawnianych informacji dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej oraz innych informacji InoBank Banku Spéidzielczego w
Inowroctawiu podlegajqcych ogtaszaniu wediug stanu na dzien
31.12.2023r."

Zarzqd InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu, dziatajgc na podstawie §5 pkt. 5
Zasad polityki informacyjnej InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu oraz § 33 Statutu
InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu uchwala co nastepuje:

8§l
Zarzqd InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu zatwierdza ,Ujawniane informacje
dotyczqce adekwatnosci kapitatowej oraz inne informacje InoBank Banku Spoétdzielczego w
Inowroctawiu podlegajgce ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2023r.”

§2
Zarzad Banku oswiadcza, e Bank ujawnit informacje wymagane przepisami
obowigzujgcych w Banku Zasad polityki informacyjnej zgodnie z formalnymi politykami i
wewnetrznymi procedurami, systemami i mechanizmami kontroli.

§3
Odpowiedzialnymi za realizacje niniejszej uchwaty sq:
- Zespbt ds. Analiz Ryzyka,
- Zespbtds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,

- Gtébwny Ksiggowy,
- Stanowisko ds. Kadr i Administraciji.

g5

Nadzér nad realizacjq Uchwaly powierza sig Prezesowi Zarzqdu.

§6

Uchwata wehodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.
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Uchwata Nr 29/2024
Rady Nadzorczej

InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu
z dnia 24 kwietnia 2024 roku

w sprawie:  zatwierdzenia ,Ujawnianych informacji  dotyczqeych — adekwatnosci
kapitatowej oraz innych informacji InoBank Banku Spétdzielczego w
Inowroctawiu podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na dzief 31.12.2023r."

Rada Nadzorcza InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu dziatajge na podstawie §5
pkt. 5 Zasad polityki informacyjnej InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu oraz na
podstawie §23 Statutu InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu uchwala co nastepuje:

gl
Rada Nadzorcza InoBank Banku Spétdzielczego w Inowroctawiu zatwierdza LUjawniane
informacje dotyczqce adekwatnosci kapitatowe] oraz inne informacje InoBank Banku
Spéidzielczego w Inowroctawiu podlegajqce ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2023r."

§2
Wykonanie niniejszej uchwaty powierza sie Zarzgdowi InoBank Banku Spotdzielczego

w Inowroctawiu.

§3
Nadzér nad wykonaniem Uchwaty sprawuje Rada Nadzorcza InoBank Banku Spétdzielczego

w Inowroctawiu.

§4 RADA NADZORCZA

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia. INOBANK
» BANKU SPOEDZIELCZEGO
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